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Gestion Territorial en Seguridad Alimentaria y Nutricional Para La Garantia
Progresiva Del Derecho Humano a La Alimentacion

Sistematizacion del cuarto taller territorial: Seguimiento y evaluacion.

1. Introduccion

Los Estados cuentan con mecanismos e indicadores para proporcionar informacién relacionada
con los problemas en torno al derecho humano a la alimentacién, asi como para la identificacién
de actividades realizadas y sus resultados en términos de la garantia progresiva del derecho. Pese
a la existencia de estos mecanismos, es necesario complementar los sistemas de seguimiento,
incorporando dos perspectivas; la primera corresponde a la perspectiva de seguimiento
orientada a los derechos humanos, la cual analiza los procesos, decisiones, actuaciones y
comportamiento de la implementacién de los programas, asi como los resultados que permitan
identificar si se ha aumentado o no, el respeto y proteccién de los derechos humanos (FAO, 2013,
pag. 34) de la poblacién en general y de los grupos vulnerables en particular, que sirvan como
base para la adopcién de las medidas correctivas necesarias que incluyan ademas el analisis de
las capacidades y funciones institucionales, entre otras.

La segunda corresponde al seguimiento basado en derechos, en donde el énfasis es el analisis
del propio proceso de seguimiento, en el cual se busca que durante todo el ciclo de planificacion -
accion, se mantengan los principios de participacion, rendicién de cuentas, transparencia y no
discriminacion, es decir, garantizar la participacion de los titulares de derechos, obligaciones y
responsabilidades durante todo el proceso, que incorpore aspectos como la elaboracién de
indicadores, acompafiamiento en los procesos que permitan la retroalimentacion de los
programas y acceso a la a informacién clara sobre el mismo, haciendo uso de material de
divulgacion o de herramientas existentes en el territorio como programas radiales, reuniones de
seguimiento comunitarias, etc. (FAO, 2013, pag. 34).

Estas herramientas, se constituyen en un mecanismo para la transparencia y rendiciéon de
cuentas, que permiten a los titulares de derechos contar con informacién clara para la
exigibilidad del derecho, a los titulares de obligaciones y responsabilidades, asi como para la
incidencia en las diferentes respuestas generadas por el Estado relacionadas con el tema. Para
ello, existen herramientas como las Directrices voluntarias en apoyo de la realizacién progresiva
del derecho a una alimentacién adecuada en el contexto de la seguridad alimentaria nacional e
instrumentos que con preguntas orientadoras o con metodologias para la construccion de
indicadores pueden apoyar este proceso (FIAN Colombia, 2015, pag. 37) y permitirian a los
Estados aplicar medidas juridicas, normativas y administrativas, detectar las prdcticas y los
resultados discriminatorios, asi como determinar el grado de participacion politica y social en el
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proceso de realizacion de ese derecho y vigilar de manera permanente la situacion de los grupos
vulnerables, especialmente las mujeres, los nifios y los ancianos, asi como su situacién nutricional,
recopilando, realizando gestion, andlisis, interpretacién y difusion de informacién con un enfoque
participativo. (FAO, 2004, pags. 33,34).

El seguimiento, monitoreo y evaluacién orientado y basado en derechos requiere indicadores que
permitan:

1. Logro de objetivos, resultados e impacto: seguimiento del impacto de los programas,
identificando a qué problemas responde, cémo contribuye a disminuir el o los problemas,
si se implementa con las poblaciones mas afectadas por el problema, eficacia de la
intervencion, criterios para la priorizacion de la poblacion, si el programa tiene efectos
negativos, entre otros.

2. Impacto del plan en las capacidades de los titulares de derechos para reclamar sus

derechos y en los titulares de obligaciones y responsabilidades para cumplirlas: Se
busca evaluar y realizar seguimiento frente a cambio en las actuaciones de los titulares de
derechos y obligaciones, existencia de mecanismos para la explicacion de las decisiones de
los tomadores de decisiones a los titulares de derechos y de responsabilidades y su
participacién en los procesos de planificacién - accién en temas relacionados con el
derecho a la alimentacion.
Se deben identificar indicadores que permitan verificar qué mecanismos existen, si son
funcionales, si existe comunicacion entre los titulares de derechos y obligaciones, se dan
procesos de rendicion de cuentas, se revisa la satisfaccién de los titulares de derechos, si
los diferentes titulares conocen sus obligaciones y responsabilidades, etc.

Los indicadores definidos deben ser construidos participativamente, e involucrar a los
grupos mas afectados, y permitir la rendicién de cuentas; deben ser consultados con los
titulares de derechos y actualizados periddicamente; estar desagregados para identificar
desigualdades, discriminaciones, por etnia, raza, nivel socioecondmico, sexo, edad, nivel
educativo, etc.; también deben permitir identificar formas y calidad de la participacion,
como regularidad, tasas de asistencia, composiciéon de la participacion, etc.; permitir
evidenciar el nivel de satisfaccion de los titulares de derechos con la atencion recibida:
percepciones, etc.; ser de facil comprensiéon de todos los titulares: padres, madres,
comunidad en general; definir la periodicidad de reporte y actualizacién de los
indicadores, de acuerdo a los sistemas de informacion establecidos para la recoleccién de
las variables asociadas.

El convenio celebrado entre Prosperidad Social y la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO), en su ruta de acompafiamiento técnicoi incluye la

1 Prosperidad Social, FAO. (2016). Plan de acompafiamiento técnico en Seguridad Alimentaria y Nutricional - SAN. Ruta metodolégica.
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realizacion de 4 talleres, teniendo como producto principal; “Los comités de seguridad
alimentaria y nutricional de los departamentos priorizados que han fortalecido sus capacidades
en gestidn y planificacidon en seguridad alimentaria y nutricional”.

2. Objetivo del taller

Orientar la construccién de metas e indicadores del plan departamental, como un insumo
fundamental para los procesos de seguimiento y evaluacidn.

3. Ruta metodoldgica desarrollada

Instalacion e introducciéon

Para dar inicio al taller, el equipo FAO da la bienvenida a los asistentes, recuerda el contexto
dentro del cual se desarrolla el taller (Convenio entre Prosperidad Social y FAO) y la ruta de
acompafiamiento técnico establecida.

Seguidamente se presentaron los objetivos del taller y los productos esperados (avances),
tomando como guia la agenda de trabajo establecida para la sesion.

8:30  Actividad de presentacion. FAO - Grupo de trabajo
8:50 Instalacién e introduccion. FAO

9:00  Presentacion. Seguimiento y evaluacion basada en el FAO - Grupo de trabajo
enfoque de Derechos Humanos, en el marco de los planes
territoriales de desarrollo.

10:00 RECESO

10:15 Revision Objetivos y lineas de accion. FAO - Grupo de trabajo
11:15  Ejercicio grupal indicadores. FAO - Grupo de trabajo
12:00 ALMUERZO

13:00  Construccién de metas e indicadores del plan SAN. FAO - Grupo de trabajo
15:30 RECESO

17:00 Cierre de la sesion de trabajo. FAO
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Presentacion. Seguimiento y evaluacion basada en el enfoque de Derechos Humanos, en el marco
de los planes territoriales de desarrollo.

El equipo FAO inicia la presentacidn sefialando los componentes dentro de los que se enmarca el
monitoreo para el derecho a la alimentacién adecuada; 1. El contenido basico del derecho a la
alimentacidn; 2. Las obligaciones del estado; 3. Los principios de los derechos humanos. De igual
forma, que los procesos de seguimiento, monitoreo y evaluacién basada en derechos hace
especial énfasis en la participacidn, rendicion de cuentas, transparencia y no discriminacién.

Marco Conceptual DHA - SAN

DERECHO A LA ALIMENTACION

=1

DISPONIBILIDAD
CONSUMO

CALIDAD/INOCUIDAD

\ RECONOCIMIENTO DE LAS NECESIDADES |

MANA

PARTICIPACION
RENDICION DE
CUENTAS
NO.DISCRIMINACION
TRANSPARENCIA

DIGNIDAD HUI
EMPODERAMIENTO
ESTADO DE
DERECHO

-

RECONOCIMIENTO DE LOS DERECHOS HUMANOS ‘

Con base en el anterior marco, se indicaron algunos aspectos relevantes en el seguimiento y la
evaluacién del DHA en Colombia. También sobre el panorama del seguimiento y evaluaciéon en
SAN en América Latina, y una reflexién en torno a ;Por qué hacer seguimiento y evaluar?

Los conceptos y aspectos repasados son base fundamental para llegar a la elaboracion
(reestructuracion) de objetivos, lineas de accidn, actividades, y poder establecer un sistema de
seguimiento y evaluacién a través de metas e indicadores.

Ejercicio grupal; revision indicadores SAN para el departamento

Contando con la recomendacién de la FAO en el anterior taller territorial, algunos actores locales
identificaron indicadores relacionados con la problematica SAN establecida en el departamento.
Estos indicadores son importantes tanto para la generaciéon de una linea base, como para
documentar y dar sustento a la problematica SAN en Norte de Santander. También son un
insumo importante para la construccién del documento Plan SAN.

Ejercicio grupal; Reestructuracion de objetivos y productos del plan SAN.
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Con base en los avances del tercer taller territorial, y con los conceptos repasados y fortalecidos
con la presentacién realizada por la FAO, el grupo de trabajo se dio a la tarea de revisar y
replantear objetivos y lineas de accion para continuar con la construccidon de metas e indicadores
en un ejercicio preliminar que debera ser nuevamente revisado y ajustado en espacios generados
por los actores locales.

Este ejercicio se realizé6 conformando tres grupos, a los que se les reparti6 los diez objetivos
especificos establecidos en el tercer taller territorial. Cada grupo realizo un analisis de los
objetivos que le correspondieron, para determinar bajo su consideracion si se debian modificar,
complementar, eliminar o mantener.

Posteriormente, se orient6 a los grupos para realizar frente a cada objetivo una propuesta de
acciones (programas o proyectos) y sobre estos plantear metas e indicadores.

4. Asistentes

Al cuarto taller/mesa SAN en Norte de Santander asistieron 24 personas, representando a las
siguientes entidades:

e Secretaria de Desarrollo Econémico

e Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)
e (Camara de Comercio

e Asociacién Hortifruticola de Colombia (ASOHOFRUCOL)

e Cooperativa de Caficultores del Catatumbo (COOPERACAFE)
e Estrategia Agro del Servicio Nacional de Aprendizaje (AgroSENA)
e Instituto Departamental de Salud (IDS)

e Secretaria de Planeacion

e Secretaria de Fronteras

e Hogares Juveniles Campesinos

e Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF)

e Secretaria de Desarrollo Social (Etnias)

e Prosperidad Social

5. Resultados del taller

El taller aport6 de manera practica herramientas e insumos que los actores locales podran
utilizar en la formulaciéon de la etapa de seguimiento y evaluacién del plan SAN para el
departamento teniendo en cuenta el enfoque basado en el derecho a la alimentacién adecuada.

En el anexo # 1, se presentan elementos construidos parcialmente en el ejercicio realizado por
los actores locales durante el cuarto taller SAN, y que se espera sea una aproximacion y base para
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continuar con el proceso de gestién y formulacién del plan SAN en el departamento Norte de
Santander, desde el trabajo que se realice en la unidad de apoyo técnico del comité SAN
departamental.

Posterior a la realizacion del cuarto taller se han realizado reuniones de unidad de apoyo técnico
en las que actores locales han contribuido a la revisiéon y ajuste del plan de accién, logrando
avance parcial en la definicion de ejes y lineas de accion, asi como en la construccion de metas e
indicadores del plan SAN del departamento Norte de Santander (Ver anexo 2).
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6. Anexos.

Anexo #1. Elementos construidos en el ejercicio realizado por los actores locales durante el cuarto taller SAN

OBJETIVOS ESPECIFICOS ACCIONES (Programas y proyectos) METAS INDICADORES
.Gene.r ar escenarios para la a.rtlculacmn Fortalecimiento del comité Departamental Ger.1erar”3 escenaros - en el ano para .la Total, escenarios generados para la articulacién de
interinstitucional e intersectorial en la de SAN articulacion interinstitucional e intersectorial la gestién SAN

gestion de la SAN en Norte de Santander. en la gestion de la SAN en Norte de Santander.

o ) L Formacio6n de lideres SAN
Definir espacios para la participacién de

grupos étnicos, campesinos y mujeres en 1a| p.qes SAN: Urbanas y rurales Implementaciéon de 1 (una) escuela de lideres
gestion del derecho a la alimentacién SAN en el departamento.
adecuada en Norte de Santander.

Escuelas de lideres SAN implementadas.

Veedurias SAN

Desarrollar estrategias para la proteccion de | Rescatar nuestros usos, costumbres y|Desarrollar 2 estrategias para la proteccion de
la cultura alimentaria y gastronémica de los | practicas ancestrales alimentarias. la cultura alimentaria y gastrondmica.
Nortesantandereanos.

Numero de estrategias desarrolladas.

Desarrollar 2 estrategias para mejorar las|Numero de estrategias desarrolladas.
Fortalecer las practicas alimentarias y|practicas de alimentacidn, estilos de vida, usos,
estilos de vida. costumbres y practicas ancestrales.

Mejorar las practicas de alimentacién y
estilos de vida, usos, costumbres y practicas
ancestrales.

Mejoramiento de las vias secundarias y
terciarias del departamento Norte de
Santander.

M.ejorar los procesos de comercializacion de PROYECTOS
alimentos de la SAN en el departamento

e Construccion de vias terciarias en el
Norte de Santander.

departamento Norte de Santander.

e Mejoramiento de vias secundarias y
terciarias en el departamento Norte
de Santander.
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Desarrollo de infraestructura, canales y
procesos de comercializacion de los
alimentos para la SAN en el departamento
Norte de Santander.

PROYECTOS

e Construccion y dotacion de
infraestructura para los procesos de
cosecha, acopio, transformacion,
transporte, empaque y
comercializacién de los alimentos
de la SAN del departamento Norte
de Santander.

e Apertura y desarrollo de canales y
mercados de comercializacion de
los alimentos de la SAN en el
departamento Norte de Santander.

e Aumento de la demanda
departamental de los alimentos
propios de la SAN del departamento
Norte de Santander.

Aumentar la disponibilidad de los alimentos
para la SAN del departamento Norte de
Santander.

Aumento de la productividad y produccién
de los alimentos para la SAN en el
departamento Norte de Santander.

PROYECTOS

o Fortalecimiento de capacidades
productivas de pequefios, medianos
productores y pueblos étnicos del
departamento de  Norte de
Santander.

e Dotacion y construccion de
infraestructura productiva para la
SAN en el departamento Norte de

Santander.
o Fortalecimiento de procesos de
asociatividad de pequeiios,

Formular durante el primer semestre del ano
2020 un plan departamental de extension
rural agropecuaria con énfasis en SAN dirigido
a pequefios, medianos productores y pueblos
étnicos del departamento Norte de Santander.

10
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medianos productores y pueblos
étnicos para la SAN  del
departamento Norte de Santander.

Reducir los altos niveles de pobreza
monetaria en la poblacién del departamento
Norte de Santander.

A 2030 el departamento Norte de Santander
reducira en 5% el indice de pobreza monetaria
en la poblacion.

% de familias rurales en pobreza monetaria
disminuido.

Producir alimentos diversificados que
aseguren la sostenibilidad alimentaria en el
departamento Norte de Santander.

Implementar practicas productivas que
impacten positivamente en el medio
ambiente y la biodiversidad en el

departamento Norte de Santander.

A 2030 se aumentara en un 5% la produccién
de alimentos diversificados, en la poblacion
campesina para asegurar la oferta en el
departamento Norte de Santander.

A 2030 se aumentara en 25% la certificacién
en BPA en el departamento Norte de
Santander.

% avances de alimentos diversificados

% de certificacién de BPA aumentado.

11
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Anexo #2. Avance parcial en la definicion de ejes y lineas de accidn, y construccion de metas e indicadores del plan SAN del departamento Norte de Santander.

Objetivos
especificos

Ejes tematicos

Lineas de accion

Acciones

Metas de proceso

Indicadores de proceso

1. Aumentar

la

disponibilidad de los

alimentos
SAN

para

la
del

departamento Norte

de Santander.

Mas
produccién y
productividad
para la SAN en
Norte de
Santander.

Fortalecimiento de capacidades
productivas de pequenos, medianos
productores y pueblos étnicos del

capacitacion técnica y organizativa

50% de los pequefios y medianos
productores y pueblos indigenas han

% de pequeiios y medianos
productores y pueblos indigenas con

departamento de  Norte de fortalecido sus capacidades productivas. | capacidades productivas fortalecidas.
Santander.
Produccién diversificada de (AU S AR, G m S B

produccién de alimentos diversificados,

alimentos para la SAN aseguren la hys . % avances de alimentos
tenibilidad limentari 0 el en la poblacién campesina para asegurar diversificad
sostenibilida alimentaria € € la oferta en el departamento Norte de lversiiicados
departamento Norte de Santander. Santander.
Distritos de riego
Construccion y  dotacion  de| Centros de acopio y comercializacién

infraestructura productiva para la
SAN en el departamento Norte de
Santander.

Infraestructura para la produccion
agropecuaria de SAN

Maquinaria y equipo (Kits)

Aumento del area sembrada en
productos diversificados para la SAN

Aumentar en 10% el area sembrada
en productos diversificados para la

% de area sembrada en productos
diversificados para la SAN en el

en el departamento Norte de SAN en el departamento Norte de|departamento Norte de Santander
Santander. Santander. aumentado.

Fortalecimiento de procesos de

asociatividad de pequefios, medianos

productores, pueblos étnicos y

mujeres, en el departamento Norte
de Santander.
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Implementacion de procesos de

emprendimiento dirigidas a los A 2030 el departamento Norte de
2. Reducir los altos Un Norte de|hogares en situacion de Santander reducira en 5% el indice |% de familias rurales en pobreza
niveles de pobreza Santander _ vulnerabilidad incluida poblaciéon de pobreza monetaria en la|monetaria disminuido.
monetaria en la comprometido |migrante, que les permita la poblacién.
poblacién del 1Y gen.erando generacion de ingresos.
departamento Norte oportuln 1dades’ Fomento de proyectos productivos | Fortalecimiento y capacitacién de
de Santander. pa;a 0s mas agropecuarios para el autoconsumo y | PYMES y MIPYMES que permitan
pobres. la generacion de ingresos con|aumentar la capacidad productiva y
proyeccion a economias de escala. generar oferta laboral.
Norte de

3. Mejorar los
procesos de
comercializacion de
alimentos de la SAN
en el departamento
Norte de Santander.

Santander con
mas y mejores

Construccion de vias terciarias en el
departamento Norte de Santander.

vias para el
acceso y la
comercializacid
n de productos Mejoramiento de vias secundarias y
de la SAN de|terciarias en el departamento Norte
campesinos, de Santander.
grupos étnicos
y mujeres
Construccion y  dotacion  de
infraestructura para los procesos de
Mejorando cosecha, acopio, transformacion,
infraestructura, transporte, empaque y
canales Y | comercializacion de los alimentos de
procesos de|]a SAN del departamento Norte de
comercializacio | Santander.

n para la SAN
en Norte de
Santander.

Apertura y desarrollo de canales y
mercados de comercializaciéon de los
alimentos de la SAN en el
departamento Norte de Santander.
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Aumento de la demanda
departamental de los alimentos
propios de la SAN del departamento
Norte de Santander.

4. Desarrollar
estrategias para
mejorar y proteger
las practicas y la
cultura alimentaria y
gastrondmica de los
Nortesantandereano
S.

Mejorando
nuestras
practicas de
alimentacion,
estilos de vida,
usos y
costumbres.

Rescatando nuestros usos,
costumbres y practicas ancestrales
alimentarias.

Creacion de espacios para el
intercambio de saberes ancestrales
con énfasis en la recuperacion y
divulgacion de la memoria
alimentaria

Desarrollar 2 estrategias para la
proteccion de la cultura alimentaria y
gastronomica.

Numero de estrategias desarrolladas.

Fomentar procesos de rescate y
formacién de custodios de semillas
nativas y tradicionales.

Creaciéon y fortalecimiento de
programas para el fomento de
alimentacién adecuada y estilo de
vida saludables en los diferentes
cursos de la vida de la poblacion de
Norte de Santander.

Desarrollo e implementacion de
estrategias educativas para fomentar
la alimentacién adecuada y estilos de
vida saludables en las instituciones
educativas de basica primaria y
secundaria en el departamento.

Implementar un programa de
educacion sobre alimentacion
adecuada y estilos de vida saludables
articulada a los contenidos
curriculares en las instituciones de
educacion  basica  primaria y
secundaria en el departamento.

Incrementar en una hora el
desarrollo deportivo y actividad
fisica en las instituciones educativas
de basica primaria y secundaria en
las instituciones educativas del
departamento.

Implementacién de Tiendas
Escolares Saludables en las
diferentes instituciones educativas

de basica primaria y secundaria en el
departamento Norte de Santander.

14
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Establecimiento de estrategias de
comunicacion y divulgacién
constante para el fomento de
alimentacién adecuada y estilo de
vida saludables en los diferentes
cursos de la vida de la poblacién del
departamento Norte de Santander.

Consolidar durante el afio 2020 un
espacio en medios de comunicacion
(televisivo, radial, redes sociales)
para la comunicacién y divulgacién
semanal de temas de alimentacion
adecuada y estilos de vida saludables.

Garantizando de la disponibilidad y
el acceso al agua potable para la
poblacién del departamento Norte de
Santander.

Ampliacion de la cobertura de los
acueductos en zonas rurales.

Ampliar en 20% la cobertura de los
acueductos rurales en el
departamento.

Adecuaciéon y mejoramiento de los
acueductos  existentes en el
departamento.

Adecuaciéon y mejora del 30% de los
acueductos del departamento.

Fortalecimiento de los programas del
ICBF y el PAE departamental.

Aumento de la capacidad de los
programas de  prevencion y
promocion ofertados por el ICBF en
el departamento.

Ampliar 1 % anual la cobertura de los
programas del ICBF con apoyo
interinstitucional.

Construir 3 ### nuevos centros de
desarrollo infantil para apoyar la
operacion de los programas del ICBF
en el departamento.

Mejorar en %%% planta fisica de las
unidades de servicio para la primera
infancia.

Mejora seguimiento y evaluacién de
los indicadores del PAE en el
departamento Norte de Santander.

Mejorar en %%% planta fisica de las
unidades de servicio para el PAE.

Aumentar en %%% la cobertura del
PAE en el departamento.
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La equidad

es de todos

Implementar un  sistema de
seguimiento y evaluaciéon sobre
calidad, cantidad y del aporte
nutricional de las raciones
suministradas del PAE a nivel
departamental.

Aumento de la practica de 1la
lactancia materna exclusiva y
complementaria.

Promocién de la practica de lactancia
materna exclusiva y complementaria
en el departamento.

Aumentar en %%% la Practica de la
lactancia materna exclusiva 'y
complementaria en el departamento.

Aumentar a ## meses la duracién de
la practica de la lactancia materna
exclusiva y complementaria en el
departamento.

Fortalecer el banco de leche humana
en el departamento.

Crear un banco adicional de leche
humana en el departamento.

Realizar una dotacion completa de
maquinaria y equipos para el banco
de leche humana en el departamento.

Aumentar en ### el numero de
donaciones de leche materna al afio
en el departamento.

5. Implementar un
plan de practicas
productivas

adecuadas para la
proteccién y cuidado
del medio ambiente
y la biodiversidad en
el departamento
Norte de Santander.

Cuidando y
protegiendo
nuestro medio
ambiente y la
biodiversidad

Capacitacion de  pequefios y
medianos productores, grupos
étnicos y mujeres en BPA.

A 2030 se aumentard en 25% la
certificacion en BPA en el
departamento Norte de Santander.

% de certificacibn de BPA
aumentado.

Implementacion de escuelas
agroecolodgicas.

Desarrollo de  programas de
educacion en manejo de residuos
solidos.
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6. Definir espacios
para la participaciéon
de grupos étnicos,
campesinos, mujeres
y poblaciéon migrante
en la gestion del
derecho a la
alimentacion

adecuada en Norte
de Santander.

Todas y todos
por una mejor
gestion de la
SAN en Norte
de Santander.

Implementacion de estrategias para
fomentar la participacién de grupos
étnicos, campesinos, mujeres y
poblacién migrante en la gestién del
derecho a la alimentaciéon adecuada
en Norte de Santander.

Prosperidad
es de todos | Social

La equidad

Redes SAN: Urbanas y rurales

Formacion de lideres SAN

Veedurias SAN

Escuelas de lideres SAN
implementadas.

7. Establecer
estrategias para la
articulacion y
comunicacion
interinstitucional e
intersectorial
constante para la
gestion de la SAN en
Norte de Santander.

Articulaciéon 'y
comunicacion
estratégica
para la gestion
de la SAN en el

departamento
Norte de
Santander.

Creaciéon y mejora de sistemas de
informacién y comunicacion
interinstitucional e intersectorial
sobre temas de alimentacién vy
nutricién en Norte de Santander.

Generar 3 escenarios en el afio para
la articulacién interinstitucional e
intersectorial en la gestion de la SAN
en Norte de Santander.

Total, escenarios generados para la
articulacion de la gestion SAN.
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