
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

El Plan de Acción se desarrolla en el marco de 3 objetivos y sus respectivas 
estrategias, las cuales tienen una ponderación dentro del objetivo 

 
                                                                                           Estrategias 

 
             Objetivo 1 

Implementar la Ruta para la Superación de 
la Pobreza a nivel institucional, impactando 
las dimensiones programáticas y de 
procesos de la Entidad.    
Ponderación 85.84% 

 
 
 
 

 

 

 

 

                           Objetivo 2 
Gestionar la oferta social de manera 
articulada a nivel interinstitucional, dirigida 
a la inclusión social y productiva de los 
hogares y las comunidades.  
Ponderación 12.39% 

 
 
 
 

 

 

           Objetivo 3 
Liderar las políticas públicas de inclusión 
social orientadas a la superación de la 
pobreza y la equidad social.  
Ponderación 1.77%

Es6 - Equidad Digital se consolida como la 
plataforma de información del sector garantizando 
interoperabilidad con otros sistemas y fuentes de 
datos.   

Ponderación 7,22% 

Es7 - Prosperidad social se ajusta a los procesos y 
cadenas de valor de la Ruta para la Superación de la 
Pobreza, en un marco de Fortalecimiento de la 
Gestión y el desempeño Institucional.      
Ponderación 76,29% 
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Es5 - Prosperidad Social posiciona la Ruta para la 
Superación de la Pobreza en la Mesa de Equidad 

para articular la oferta social del Estado.  

Ponderación 100% 

Es4 - Los proyectos de infraestructura social y 
hábitat priorizan la inclusión de comunidades 
vulnerables con mayor índice de pobreza 
monetaria y multidimensional, aunando esfuerzos 
con el sector privado.  
Ponderación 28,57% 

Es3 - La oferta de inclusión productiva aporta a la 
generación de ingresos de población en pobreza 
extrema de la Estrategia UNIDOS.  
Ponderación 71,43% 

Es2 - Los programas de Transferencias Monetarias 
Condicionadas: Familias en Acción y Jóvenes en 
Acción se rediseñan y atienden prioritariamente 

población en pobreza extrema de la Estrategia 

UNIDOS.  
Ponderación 7,22% 

Es1 - La Estrategia UNIDOS se rediseña y se 
consolida como puerta de ingreso y salida para la 

población en Pobreza Extrema.   

Ponderación 9,27% 



 
 

Cumplimiento III Trimestre 

        Avance Vigencia 2020 
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Total Actividades 

Reportadas Trimestre 

  Actividades con 

cumplimiento <50% 

 
 

12 

9 

12 

4 

3 

16 

244 
 

1 

1 

3 
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0 

1 
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 Estrategia 1 
 

Estrategia 2 

Estrategia 3 

Estrategia 4 

Estrategia 5 

Estrategia 6 

Estrategia 7 

Estrategia 1 
 

Dirección de Gestión y Articulación 
de la Oferta Social 
 

20020103 - Suscribir convenios tipo de 
articulación con aliados públicos y privados 
que generen inclusión social a hogares 
UNIDOS en las dimensiones de educación. 
trabajo e ingresos, salud, niñez y juventud, y 
vivienda.. 

41% 
 

Actividades con cumplimiento < 50% 
 

Estrategia 2 
 

Dirección de Transferencias 
Monetarias Condicionadas 

20060701 - Reportar la información de los 
Programas de la DTM en los aplicativos 
dispuestos para tal fin. 

0% 
 

Estrategia 3 
 

Dirección de Inclusión Productiva 

20070101 - Atender hogares participantes 
programa FEST con componente de seguridad 
alimentaria Intervención VI y VII. 

20070501 - Rediseñar los programas a partir de 
la ruta de Superación de Pobreza y la ruta de 
Inclusión Productiva Rural, Urbano y Étnico. 

20070502 - Definir y documentar la propuesta de 
financiación y el monto presupuestal destinado a la 
implementación de las rutas integrales de Inclusión 
Productiva. 

30% 
 

0% 
 

29% 
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Dependencias que reportaron por encima del 100% del cumplimiento de metas 

 
 

 DISH:   Actividad 20090201 – 177%  

 

 DGAOS:   Actividad 20020101 – 106%  

Actividad 20020201 – 116% 
 
 

  
DIP:   Actividad 20070703 – 111% 
 

 
OCI:   Actividad 20100102 – 109% 

Actividad 20100103 – 105% 
 

 
OGR:  Actividad 20110102 – 200% 
 
 
 

Aspectos que Pueden Afectar los Resultados Finales 

Estrategia 4 
 

Dirección de Infraestructura Social 
y Hábitat 

20090101 - Mejoramientos de Condiciones de 
Habitabilidad Terminados. 

5% 
 

20170301 - Clasificación del 25% de la documentación 
de los 6 fondos documentales del Archivo Central. 0% 

 

Estrategia 7 
 

Subdirección de Operaciones 

20299903 - Gestionar la suscripción de los convenios 
para instrumentalizar la oferta de la Entidad. 0% 

 
Dirección Regional Cauca 

20090402 - Realizar los cargues de la información de 
los beneficiarios de los programas, con el fin de tener 
la primera versión del repositorio único de 
beneficiarios de Prosperidad Social. 

0% 
 

Estrategia 6 
 

Oficina Tecnología de la Información 20120103 - Actualizar el Sistema de información 
UNIDOS con base en los resultados del piloto realizado 
en 2019. 

0% 
 



 

 

Subdirección General de Programas y Proyectos 

 

 La Subdirección General de Programas y Proyectos, se encuentra con un promedio de 
avance del 70%. Para el último trimestre se inicia el proceso de diseño para el 
seguimiento y monitoreo de la Ruta para la Superación de la pobreza lo que permitirá la 
validación del piloto. 

 

Dirección de Inclusión Productiva 
 

 Se logra la vinculación de 13.870 hogares para la intervención IRACA 2019 – 2020, que 
tenía programada la atención de 13.800 hogares de grupos étnicos. Este avance inicial es 
clave para lograr la atención de los hogares con los componentes de seguridad alimentaria 
y proyecto productivo comunitario a diciembre de 2020. 
 

 
Alertas:          
 

 En FEST se evidencia retraso en la atención de hogares con componente de 
seguridad alimentaria especialmente en intervención VII. No se cumplieron las 
metas del segundo y tercer trimestre y a 30 de septiembre de 2020 el avance anual 
acumulado es de tan solo el 21%.   

 
 Se reitera el retraso en el rediseño de los programas a partir de la ruta de superación 

de pobreza. El rediseño de los programas, debidamente documentados en guías 
operativas, es clave para la implementación de la ruta de superación de pobreza y el 
cumplimiento de rutas integrales de inclusión productiva, compromiso establecido en 
las bases del PND 2018 – 2022.   

 
 No se ha definido el monto presupuestal y las metas para la atención de hogares a 

través de las rutas integrales de inclusión productiva. Esto dificulta el proceso de 
programación presupuestal para la vigencia 2021 y el cumplimiento de metas del 
cuatrienio a cargo de la Entidad.   

 
 

Dirección de Transferencias Monetarias Condicionadas 

 

Los ciclos operativos de pago ordinario de los programas Familias en Acción y Jóvenes en 
Acción se han desarrollado de acuerdo con los cronogramas. Adicionalmente, en el 3er 
trimestre se desarrolló el 4to ciclo de pago adicional y extraordinario de los programas 
Familias en Acción y Jóvenes en Acción, como medida de mitigación a los efectos 
económicos del confinamiento generado por la pandemia. 
 
Alertas:  
 
 La Dirección de Transferencias Monetarias ha presentado avances en la elaboración de 

los documentos de rediseños de los programas Familias en Acción y Jóvenes en Acción, 
sin embargo, para el último trimestre debe intensificar sus acciones en las actividades de 
validación y socialización de dichos documentos de rediseño.  

 

Observaciones Generales 



 Se alerta sobre la baja ejecución en el rediseño del Componente de Bienestar Comunitario. 
 

 También se alerta sobre la baja ejecución de las actividades asociadas al producto 
"Sistemas de Información de los programas de TMC interoperando". 

 

 

Dirección de Infraestructura Social y Hábitat 
 

 En la actividad principal, 20090101 Mejoramientos de Condiciones de Habitabilidad 
Terminados, el porcentaje de cumplimiento es demasiado bajo (3.3%) con 291 MCH 
terminados, previéndose un incumplimiento de meta bastante alto, teniendo en cuenta que 
182 proyectos de MCH que estaban en ejecución este año se sustituyeron para la vigencia 
2021.  Esta actividad corresponde a una meta PND. 
 

 En la actividad Mejoramientos de Condiciones de Habitabilidad Indirectos Terminados se 
presentó una sobre ejecución trimestral del (164,64%). Para el reporte a la Alta Dirección 
se solicita hacer referencia al por qué se presenta la sobre ejecución, teniendo en cuenta 
que es una meta PND y con lo que se lleva ejecutado ya se sobrepasó la meta cuatrienio. 

 

 

Dirección de Gestión y Articulación de la Oferta Social 
 
Alertas: 

 La actividad 20020103 tiene una ejecución del 14%. Se recomienda revisar las acciones 
tendientes al cumplimiento de los 50 convenios tipo programados como meta anual. 

 

 

Direcciones Regionales 
 

 Socialización de la nueva versión de la guía de novedades del programa FA. 
 Búsqueda activa de beneficiarios de ingreso solidario. 
 Asistencia técnica en los Marcos de Lucha contra la pobreza. 
 Continua socialización convocatoria 001 de Infraestructura. 
 Socialización ruta para la superación de la pobreza a alcaldías, COMPOS y entidades 

territoriales. 
 Continua gestión para suscripción de convenios de TMC. 
 Preparación para la Semana de la Equidad. 
 Participación en sesiones de Comité Municipal de Juventudes, Mesa Sectorial Territorial, 

COMPOS, CODPOS, Comités de Justicia Transicional. 
 Entrega de donaciones, Auditorias Visibles, Mesa de Articulación Municipal FEST VII, 

Comité de Infancia, Adolescencia, Juventud y Familia. Articulación con Secretaría de la 
Mujer del Departamento. 

 Entrega de donaciones. 

 

Alertas:  

 

 En algunos territorios continúan las dificultades técnicas en la operación virtual. 
 Hay disminución cualitativa en algunos de los reportes del trimestre. 
 Pendiente la suscripción de algunos convenios de TMC. 
 Falta de personal en algunas Direcciones Regionales por tema de concursos internos 

y externos lo cual está generando sobrecarga laboral. 

 
 



Oficina de Gestión Regional 
 
AAlertas: 
 La actividad 20110102 logro un cumplimiento del 100% antes de lo previsto. 

 
Oficina Tecnología de la Información 
 
   Alertas: 
 Teniendo en cuenta que la actividad 20120101 tan solo alcanzo el 90% en el tercer 

trimestre, próximamente se solicitará se amplíe el plazo para el cuarto trimestre con el 
fin de culminar esta actividad. 

 

Subdirección de Operaciones 
 
Alertas: 

 Las actividades 20170301 y 20170103 presentan un rezago importante y se solicitó a la 
dependencia la revisión de los reportes, anunciaron una revisión del comportamiento de 
estas. 
 

Subdirección de Talento Humano 
 

Alertas: 

 A pesar de que la actividad 20120103 no presenta ningún avance en el periodo, tiene un 
cumplimiento promedio del 80%. 


