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CONTEXTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL -2018

MISION: Disefiar, coordinar, e implementar politicas ptblicas para la inclusién social y la reconciliacion.

VISION: Para el afio 2025 se habra erradicado la pobreza extrema y contribuido a la inclusion social y a la reconciliacion.

POLITICA DE GESTION DEL RIESGO: Prosperidad Social, comprometida con el mejoramiento continuo de su gestién implementa acciones
dirigidas a prevenir, disminuir y controlar los riesgos operacionales y de corrupcion de la Entidad, de acuerdo con lo establecido en su misién y
las normas que regulan la materia. Estas acciones incluyen a sus clientes internos, externos y partes interesadas, la proteccion del medio
ambiente y los recursos naturales, mediante su identificacion, analisis, valoracion y la determinacion oportuna de controles correctivos y
preventivos, con el fin de promover la cultura colectiva sobre los beneficios de su control. Resolucion No. 03018 del 24 de octubre de 2016

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Objetivo No 1: Formular lineamientos de politica para reduccion de la pobreza y la pobreza extrema y la contribucion a la consolidacion de la

clase media y la reconciliacion

Objetivo No 2: Coordinar e implementar las acciones que contribuyan a la generacién de condiciones para la equidad y la reconciliacién en los
territorios

Objetivo No 3: Articular y gestionar la oferta social de entidades publicas, socios privados, tercer sector e innovadores para la inclusion social
de los hogares y las comunidades.

Objetivo No 4: Mejorar la gestidon de los procesos de soporte de la Entidad

Objetivo No 5: Fortalecer la comunicacion estratégica y la participacion ciudadana.

ECONOMICOS:

Oportunidades

Gestion y articulacion con entidades que posibilitan alianzas estratégicas para el cumplimiento de la misién.
Existencia de recursos de cooperacion internacional para el mejoramiento de la calidad de vida de nuestra
poblacién objetivo.

Proyectos de innovacidn social para la gestion de oferta pertinente, suficiente y oportuna para el mejoramiento
de la calidad de vida de la poblacién vulnerable.

Uso eficiente de los recursos

Amenazas
Reducciones en el presupuesto de inversion ocasionadas por la situacion fiscal del pais.

POLITICOS:

Oportunidades

Mejora continua en los Programas de la entidad en el marco de la superacién de la pobreza extrema.
Relevancia de las politicas gubernamentales frente a la superacion de la pobreza.

Promulgacion de la Ley 1785 de 2016 que crea la Red para la Superacion de la Pobreza Extrema

Elecciones presidenciales y de Congreso

Contar como marco politico y normativo la Ley Estatutaria 1757 de 2015, por la cual se dictan disposiciones en
materia de promocidn y proteccidon del derecho a la participacién democratica.

Decreto 648 de 2017, que entre otros establece nuevos roles para la Oficina de Control Interno
Establecimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn

Amenazas

Cambios en la normatividad que impacta directamente sobre la misién de la entidad

Afectacion de la imagen de la gestion pulblica ocasionada por los eventos de corrupcion

Cambios en la normatividad frecuente en los temas relacionados con el proceso de Gestion Documental.
Cambios y/o retraso en la contratacion del personal que se desempefia como enlace municipal o apoyo a los
programas misionales




SOCIALES:

Oportunidades

Trayectoria organizativa de las comunidades y sectores sociales.

Diversidad étnica y cultural.

Apropiacién del territorio por parte de las comunidades.

Fortalecimiento en el uso de los mecanismos y espacios de participacion por parte de la ciudadania en general.
Promover a través de las evaluaciones a los programas la erradicacion de la pobreza extrema, la inclusién

Contexto Externo social y la reconciliacion.

Amenazas

Diferencia etarea en la poblacidn sujeta de atencién

Diversas formas de pensamiento y de organizacion

Aparicion de organizaciones al margen de la ley

Dificultades para el acceso a diferentes territorios con area rural dispersa
Poblacidn sin posibilidad de acceso a servicios publicos basicos y de saneamiento

TECNOLOGICOS:

Oportunidades

Cambio permanente en las tecnologias de informacion y comunicacién
Plataformas de sistemas de comunicacion mas eficientes.

Facilidad de acceso a la informacién publica

Gobierno en Linea

Amenazas
Aumento de la vulnerabilidad de la informacidon por la evolucion en los desarrollos tecnoldgicos.

MEDIOAMBIENTALES:

Oportunidades
Desarrollos nacionales e internacionales en materia de tecnologias limpias
Establecimiento de directrices sobre buenas practicas ambientales

Amenazas
Desastres naturales
Cambio climatico

COMUNICACION EXTERNA:

Oportunidades

Desarrollo de nuevos canales para la comunicacion

Desarrollo de nuevas formas de interaccion y didlogo con los ciudadanos
Redes sociales activas y participativas

Amenazas

Sostenibilidad en la disponibilidad del servicio web

Diversidad de lenguas que dificultan la comunicacion

Relacidn con otras entidades, proveedores o contratistas, que afectan el tiempo de respuesta o de gestion de
las solicitudes de los procesos de la entidad.

Incremento de redes sociales que divulgan informacion errada con respecto a inscripciones y beneficios de los
programas

FINANCIEROS:

Fortalezas

Nuevos lineamientos sobre estandares contables Internacionales

Transparencia en el manejo de los recursos publicos.

Exactitud en la interpretacién e implementacién de la normatividad vigente en materia presupuestal, contable,
tributaria y de tesoreria.

Debilidades

Falta de asignacion presupuestal de inversion para apalancar nuevos recursos y alianzas con el sector privado,
la cooperacion y el resto del Gobierno

Ley de Garantias que dificulta la normal ejecucién del presupuesto

Inoportunidad en la liquidacion de los contratos de la Entidad

Debilidad en la ejecucion del PAC (Plan Anual Mensualizado de Caja) por parte de los programas de la Entidad.




PERSUNAL:

Fortalezas

Personal competente para los cargos en cuanto a educacion, formacion, experiencia y habilidades.
Desarrollo de programas de bienestar y capacitacion

Desarrollo del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

Debilidades

Ambiente de trabajo afectado por los cambios de personal producto del ingreso de funcionarios provenientes
del concurso de méritos.

Falta de entrenamiento y/o capacitacién del personal en temas propios del cargo.

Baja apropiacion y no cultura del control interno y calidad.

Limitaciones en la disponibilidad de espacios y puestos de trabajo

,Bml_lfiripnfp nara el desarraollo de actividades de los nraocesos
H

Fortalezas

Sistema Integrado de Gestién implementado con los componentes de Calidad, MECI, Seguridad y Salud en el
trabajo, Ambiental y Seguridad de la informacion.

Enfoque por procesos documentados siguiendo la interrelacidn y las actividades para lograr los objetivos
propuestos.

Pertinencia en los procedimientos que desarrollan los procesos

Avances en el ajuste y actualizacion de los documentos que soportan los procesos de la Entidad

Debilidades

Deficiente comunicacion y coordinacidn entre procesos

Falta de apropiacidn de la herramienta para la administracion y documentacién del Sistema
Desconocimiento del SIG por parte de los funcionarios de la Entidad

Dificultades para el acceso a informacidn, bases de datos centralizadas con tiempos de espera prolongados
Contexto Interno [FrE=EmrEree=

TECNOLOGIA:

Fortalezas

La Entidad cuenta con procesos electronicos mediante sistemas de informacion (Software), que ayudan a su
funcionamiento.

Se cuenta con plataforma tecnoldgica (Correo, pagina web, entre otras) y los sistemas de informacion ayudan
en la sistematizacién de procesos.

El soporte tecnoldgico es oportuno, la entidad cuenta con una mesa de ayuda a nivel nacional y territorial que
soporta la plataforma tecnoldgica.

Implementacién de un nuevo gestor documental que soporta la gestion de peticiones.

La informacién sistematizada soporta el analisis y generacion de informes para la toma de decisiones para la
entidad.

Debilidades

Diversos sistemas de informacién no integrados

Soportes en papel en mayoria de los procesos.

Desconocimiento de los funcionarios respecto al uso de las nuevas herramientas tecnoldgicas.
Inestabilidad en la red que afecta el funcionamiento de las diferentes herramientas tecnolégicas.
Equipos de computo con baja capacidad para la operativizacion de procesos.

ESTRATEGICOS:

Fortalezas

Lineamientos estratégicos claros y formales

Planeacion institucional oportuna

Se cuenta con una herramienta para la planeacion institucional y su seguimiento
Formulacion técnica de Proyectos de Inversion

Debilidades

Ausencia de documentos técnicos que brinde politicas claras respecto al proceso de evaluacién.
Falta de claridad en la formulacién de indicadores

Desconocimiento de los funcionarios de las lineas estratégicas de la Entidad

COMUNICACION INTERNA:

Fortalezas

Existencia de canales de comunicacion interna como Intranet, correos institucionales, carteleras virtuales,
entre otros.

Espacios de decisidén formalmente establecidos como comités.

Debilidades

Dificultades en la comunicacion entre dependencias.

Baja disposicion de lineas telefénicas y extensiones.

Distanciamiento de las sedes que dificulta la comunicacion agil y oportuna.
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LISTAS DESPLEGABLES

IMPACTO
PROBABILIDAD
INSIGNIFICANTE MENOR MODERADO MAYOR CATASTROFICO

RARO B B B M A
IMPROBABLE B B M

POSIBLE B M A

PROBABLE M M A

CASI SEGURO M A

B: ZONA DE RIESGO BAJO. ASUMIR EL RIESGO
M: ZONA DE RIESGO MODERADA. ASUMIR EL RIESGO, REDUCIR EL RIESGO
A: ZONA DE RIESGO ALTA. REDUCIR EL RIESGO, EVITAR O COMPARTIR

Asumir un riesgo, luego de que el riesgo ha sido reducido o transferido puede quedar un riesgo residual que se mantiene,
en este caso el gerente del proceso simplemente acepta la pérdida residual probable y elabora planes de contingencia
para su manejo

Compartir o Transferir el riesgo, reduce su efecto a través del traspaso de las pérdidas a otras organizaciones, como en el
caso de los contratos de seguros o a través de otros medios que permiten distribuir una porcion del riesgo con otra
entidad, como en los contratos a riesgo compartido. Por ejemplo, la informacidn de gran importancia se puede duplicary
almacenar en un lugar distante y de ubicacién segura, en vez de dejarla concentrada en un solo lugar, la tercerizacién

Reducir el riesgo, implica tomar medidas encaminadas a disminuir tanto la probabilidad (medidas de prevencién), como
el impacto (medidas de proteccién). La reduccion del riesgo es probablemente el método mas sencillo y econdmico para
superar las debilidades antes de aplicar medidas mds costosas y dificiles. Por ejemplo: a través de la optimizacién de los
procedimientos y la implementacién de controles.

Evitar el riesgo, tomar las medidas encaminadas a prevenir su materializacidon. Es siempre la primera alternativa a
considerar, se logra cuando al interior de los procesos se generan cambios sustanciales por mejoramiento, redisefio o
eliminacion, resultado de unos adecuados controles y acciones emprendidas. Por ejemplo: el control de calidad, manejo
de los insumos, mantenimiento preventivo de los equipos, desarrollo tecnoldgico, etc.




PROCESOS |

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

COMUNICACIONES |

FORMULACION DE POLITICA

GESTION Y ARTICULACION DE LA OFERTA

GESTION PARA LA INCLUSION SOCIAL

GESTION DE ACOMPANAMIENTO

PARTICIPACION Y SERVICIO AL CIUDADANO

GESTION DE INFORMACION

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA POLITICA

GESTION DE TALENTO HUMANO

GESTION FINANCIERA

GESTION JURIDICA

GESTION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

GESTION DOCUMENTAL

GESTION DE ADMINISTRACION LOGISTICA

GESTION DE TECNOLOGIA

SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

TIPO DE RIESGO

ESTRATEGICO

OPERATIVO

CUMPLIMIENTO

IMAGEN

FINANCIERO

TECNOLOGICO

CORRUPCION

PROBABILIDAD IMPACTO EVALUACION CALIFICACION DEL

CONTROL

CASI SEGURO INSIGNIFICANTE  |BAJO 0
PROBABLE MENOR MODERADO 1
POSIBLE MODERADO ALTO 2
IMPROBABLE MAYOR EXTREMO
RARO CATASTROFICO

Calificacion del control:

1, Califique cero (0) si no tiene controles asociados a las actividades

2, Califiqgue uno (1) si tiene Controles asociados a las actividades pero estos NO estan documentados y/o NO son
efectivos.

3, Califique dos (2) si tiene controles asociados a las actividades estan documentados y son efectivos.

Dependiendo de la calificacidn del control existente, en la evaluacidn final se disminuird en la escala de probabilidad de
ocurrencia
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CALIFICACION
- FECHA/PERIODICID | CALIFICACION NUEVA OPCIONES DE FECHA/PERIODICID AREA
No.
PROCESO ACTIVIDAD DEL PROCESO RIESGO TIPO DE RIESGO CAUSAS CONSECUENCIAS G T EVALUACION CONTROLES (SI EXISTEN) AD CUMPLIMIENTO DEL CONTROL EVALUACION MANEJO ACCIONES 'AD CUMPLIMIENTO RESPONSABLE SEGUIMIENTO
GESTION DE Elaborar Estudios y Documentos Elaboracion de fichas y ::f:z::adaes'&‘gf:;” :x::s or Aplicabilidad de los numerales 2.3.3 y 3.7.3 del manual :z;:;’;es:‘ f:s Realizar acompafiamiento por medio de subdireccion de
1 ADQUISICION DE | /2002 v estudios técnicos con OPERATIVD [ Y e irenciamionto de | REtrasos en la contratacion. POSIBLE MODERADO A de contracién y verificacion y acompafiamiento de los  [CRIE0 SO0 F 2 B Asumir el riesgo | mesas de trabajo en la elaboracién de los | Mensual Controtacion
BIENES Y SERVICIOS deficiencias 9 formatos F-AB-4, F-AB-5, F-AB-11. ) Estudios Previos.
formatos recibidos
GESTION DE Resultados imprecisos de '::a‘zage‘::ﬁe‘::fsfn‘g ‘:"s’:fff(‘“;'s‘ Inaplicabilidad del estudio de Permanente de Realizar mesas de trabajo previos para
5 ADQUISICION DE | Elaborar Estudios y Documentos Ia Investigacion OPERATIVO | para 1a satisfaccion de Ia necesidad |mercado y andiisis del sector, POSIBLE MODERADO A Aplicabilidad de los numerales 2.3.2 y 3.7.2 del manual  [acuerdo a N 5 Asumir el riesgo | Verificar necesidades y efectuar un andlsis |y Subdireccién de
Previos Mercado y Andlisis del en la elaboracién de los de contracién. requerimientos con los requerimientos y condiciones del Contratacién
BIENES Y SERVICIOS dentro del plan anual de ¢ ° ue
Sector. estudios y fichas técnicas. recibidos ‘mercado.
adquisiciones.
) Inadecuada reviién a s estudios
GESTION DE " pre "
3 ADQUISICION DE  |Revisar y/o Ajustar los Estudios Previos | PU0Ic2cion de estudios OPERATIVO |Faita de clardad y enta 8 POSIBLE MODERADO A frocedimientos de Procesos de Contratacién y Manual 4@ | yen g 2 B Asumir el riesgo | AJUSte de documentos del proceso de Mensual Subdireccién de
BIENES Y SERVICIOS P la necesidad de lo que se pre(ende
contratar.
sesmonoe nenca e oS ) e st spcaning et o234 374 gl om0 o
4 ADQUISICION DE | Gestionar etapa precontractual OPERATIVO POSIBLE MODERADO A e contracin y verificacion del correcto diligenciamiento 2 8 Asumir el riesgo A q Mensual S
soportes contractuales realizadas. requerimientos se indicara la necesidad de la correcta Contratacién
BIENES Y SERVICIOS I del formato F-AB-10 o
Deficiencia en el control de legalidad recibidos verificacién de los controles.
No entrega por parte del contratista Orientar a los contratistas sobre los
. A Permanente de
GESTION DE de las pélizas que hayan lugar o Aplabildad de 1o numerles 2.41y 3.1 del manal [acuerdo con o5 requisitos que se deben cumplir para (a Subdireccién de
5 ADQUISICION DE  |Gestionar etapa contractual Contratos no legalizados. OPERATIVO  elaboracién a tiempo del registro  |Reproceso en la contratacion POSIBLE MODERADO A P! v e 2 B Asumir el riesgo | legalizacién del contrato y realizar Mensual Controtacion
BIENES Y SERVICIOS presupuestal por parte de la rezbldos seguimiento constante de la expedi
enti los registros presupuestales.
£ supervisor no solicite la _
A Acompafiamiento a los inconvenientes que
correspondiente liquidacién. € 4
se puedan presentar para la liquidacion del
GESTION DE Vencimiento de los No contar con los documentos Aplicabilidad de los numerales 2.5.1 y 3.9.1 del manual |Permanente de contrato.
6 ADQUISICION DE | Liquidar el contrato términos legales para la CUMPLIMIENTO | necesarios para adelantar la Hallazgos de auditorias POSIBLE MODERADO A de contracién y realizar la verificacin de acuerdo al acuerdo con los 2 B Asumir el riesgo Mensual Subdireccién de
BIENES Y SERVICIOS liquidacién del contrato. liquidacién. realizadas. formato F-AB-13, realizar el COUeC(D diligenciamiento de |requerimientos Realizar charla informativa con los Contratacién
documento F-AB-14 o F-AB-1 recibidos integrantes del GIT Postcontractual, donde
. se indicard la necesidad de la correcta
Dificultades en la ejecucion del verificacién de I ntrol
it erificacién de los controles.
Error en la digitacién.
Deficiencia en la administracién de
la contrasefia y permisos.
GESTION DE . ) i6n y verificacién de los reportes generados. "
7 ADQUISICION DE | Administracién de Bases de Datos Reporte errdneo de la TECNOLOGICO | Ausencia de control de Acceso a los | Informacién no confiable POSIBLE MODERADO A Expemenze de los contratos en Orfeo y carpetas fisicas | Permanente 2 B Asumir el rlesgo | GENErar filtros y controles en la entrega de |50 o anre Subdireccién de
informacién contractual - permisos. Contratacién
BIENES Y SERVICIOS sistemas. del contrato.
Falta de control con el suministro de
para alimentar las
bases de Datos.
GESTION DE Favorecer a un tercero s normatividad reaconada como penales y fiscales. Establecimiento de filtros de revision en la estructuracion | Fermanente de
8 ADQUISICION DE | Elaborar estudios y documentos previos | omitir requisitos para la CORRUPCION  |servidor piblico, intereses A“"""es Judiciales en contra POSIBLE MAYOR A a través de las coordinacién y despacho de la acuerdo con los 2 M Reducir el riesgo c‘:m"""“e"m de los reportes a la Entidad y o oonte Subdireccion de
BIENES Y SERVICIOS contratacién de algin particulares y favorecimientoa |9 12 Entidad Subdireccién de Contratacién requenmientos @ las autoridades competentes. Contratacién
Afectacion de la imagen recibidos
servicio terceros Al
Sanciones disciplinarias,
Entregar informacién penales y fiscales.
STION, DE anticipada a posibles o |[Tereses particulares Acciones judiciales en contra el Tormato FoDE. 1, el cual reposard Ias respectivas - |acuerdo con e Verificar el diligenciamiento por parte de los Subdireccién de
9 ADQUISICION DE  |Gestionar etapa precontractual proveedores antes de la CORRUPCION onee ) POSIBLE MAYOR A o e, P P I 2 M Reducir el riesgo o o Permanente "
R L e oo Favorecimiento a terceros de la Entidad istorias laborales y de contratistas del formato de control Contratacién
equerimientos. acuerdo a la necesidad recibidos
requeri Afectacion de la imagen
institucional
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CALIFICACION
- FECHA/PERIODICID | CALIFICACION NUEVA OPCIONES DE FECHA/PERIODICID AREA
No.
PROCESO ACTIVIDAD DEL PROCESO RIESGO TIPO DE RIESGO CAUSAS CONSECUENCIAS G T EVALUACION CONTROLES (SI EXISTEN) AD CUMPLIMIENTO DEL CONTROL EVALUACION MANEJO ACCIONES 'AD CUMPLIMIENTO RESPONSABLE SEGUIMIENTO
No hay un procedimiento claro para 1. Aplicacin de I» Gufa para |a elabaracién del Plan de 1. Hacer seguimiento a la implementacion
la identificacion de necesidades al FYChiiS técnicas de necesidades| Mantenimiento Preventivo para Bienes Muebles e de la Guia para la elaboracion del Plan de
Identificar las necesidades de bienes y de bienes y servicios que no Inmuebles. 1. Permanente
" A interior de la entidad. Mantenimiento Preventivo para Bienes
GESTION DE servicios que contemplen la Identificacion incompleta contemplan la totalidad de Muebles e Inmuebles. 1. Permanente Subdireccion de
10 |  ADMINISTRACION |intervencién de las Sedes y Direcciones |de las necesidades de OPERATIVO necesidades. POSIBLE MAYOR A 2. Formulacién del Plan Anual de Adquisiciones de la 2. Anual 1 A Reducir el riesgo -
LoaisTICA Regionales, los mantenimientos jenes y servicios. Desconocimiento de las sedes por Subdireccién de Operaciones - 5 |2 31/01/2018 Operaciones
les, g parte de los funcionarios § g 2. Disefiar un formato para la identificacién |2
preventivos. . Necesidades insatisfechas de 3. Anual
encargados de la prestacion de los [ Necesidades insat 3. Solicitar a Ias sedes y Direcciones Regionales, el de necesidades de las sedes y Direcciones
servicios administrativos. y - - y 9 d Regionales.
inventario de necesidades.
1. Registrar movimientos de inventario en
Rotacién de personal. Cambios de tiempo real.
GESTION DE Inconsistencias en los seces: actuazados, qenerando. 2. Realizar mesa de trabajo con la 1. Permanente Subdireccién de
1 ADMINISTRACION | Verificacién de los inventarios g OPERATIVO S 9 PROBABLE MODERADO A Toma de inventarios fisicos. Actualizaciones en PCT. Permanente 1 A Reducir el riesgo |2 )
3 s registrados Falta de lineamientos para la diferencias en el valor de los Subdireccién de Talento Humano y la Operaciones
LOGISTICA A A ‘ 2. 31/03/2018
gestién de entrega de la activos de la Entidad. Subdireccién de Contratacién para el
informacién. intercambio de informacién de entrada,
salida y/o movimiento de colaboradores.
Falta de lineamientos y sentido de
pertenencia de los colaboradores . N .
1. Registrar movimientos de inventario en
sobre el cuidado de los bienes
6 X . publicos. R Actualizacion de inventarios y asignacién de responsables. tiempo real. 1. Permanente X
12 ADMINISTRACION Administrar y controlar los bienes de la |Pérdida o dafio de los OPERATIVO Sanciones disciplinarias, POSIBLE MAYOR A Permanente 2 M Reducir el riesgo Subdireccién de
> entidad jenes. penales y fiscales. 2. Socializar a los colaboradores de la Operaciones
LOGISTICA Desconocimiento de las Aseguramiento de los bienes. . 2. Semestral
€ entidad las consecuencias del mal manejo
consecuencias disciplinarias que s
2 de los bienes publicos.
acarrea la mala utilizacién del bien
publico.
Desactualizacién de las Sanciones disciplinarias
X Definir y actualizar las directrices y/o  |directrices y, X Desconocimiento de los cambios P subdireccion de
13 | GESTION DOCUMENTAL [lineamientos para administrar la ara administrar la ESTRATEGICO IMPROBABLE MENOR 8 Revisin de la normatividad vigente del AGN Trimestral 2 8 Asumir el riesgo
A " normativos Hallazgos de los entes de Operaciones
Gestion Documental de la Entidad gestion documental de la
control
Entidad
Traslado fisico de la informacién [ Sanciones disciplinarias,
amisar of o Cetral e entre sedes e o entcad peniles  fscales 1. Aplacén gl procedimento Consit y réstamo de. |1 Cada que e
“ P 5 = ocumentos P-GD-4. presente un Gestionar recursos para adelantar &
14 | GESTION DOCUMENTAL | COnservacion, consulta, préstamo y  |Pérdida o dafio de la OPERATIVO  |Falta de controles para la entrega y | Acciones judiciales en contra POSIBLE MAYOR A requerimiento 2 M Reducir el riesgo | actividades de fumigacion especializada del [31/12/2018 Subdireccién de
disposicién final) informacién recibo entre las sedes. de la Entidad ., . y ’ Operaciones
2. Aplicacién de la Guia de Conservacién de Archivos archivo
Deficientes condiciones fisico Pérdida de memoria Fisicos G-GD-4- 2. Permanente
ambientales. institucional.
Deficiencias en la organizacién
documental.
Controlar la organizacién de Archivos de gestién que no Hallazgos de entes de control
15 GESTION DOCUMENTAL documentos en los ArChVIVOS de Gestion |cumplan con los OPERATIVO Desconoclm\gnto y/o no BVDNCECIOH ) POSIBLE MAYOR A AD“C.BVC\OH de la Guia para la Conformacion de Archivos de Permanente 2 M Reducir el riesgo L 6 de los r ari la de
con el fin de evitar la pére lineamientos de la funcién de la normatividad archivist Dificultades para el acceso a la Gestién G-GD-3. organizacién de los archivos de gestion. Operaciones
documentos archivistica informacién.
Dificultades para la toma de
decisiones
Controlar la organizacién de
documentos en los Archivos de Gestién Sanciones disciplinarias y
con el fin de evitar la pérdida de legales. 1. Aplicacién del procedimiento Consulta y Préstamo de
documentos Pérdida, sustraccién o Documentos P-GD-4. 1. Permanente
“ modificacion de la oy |Mmcumplimiento a los lineamientos | y¢q rocion de Ia imagen de los ara el de
16 | GESTION DOCUMENTAL ’ icaci o | CcoRRUPCION |institucionales y a la normatividad 9 POSIBLE MAYOR A ) 2. Anual 2 M Reducir el riesgo tos p ¢
Administrar el Archivo Central de informacién para beneficio s institucional. 2. Acuerdo de confidencialidad y manejo de la manejo y uso de la informacion. Operaciones
Prosperidad Social (custodia, personal o de terceros 9 informacién que reposan en las historias laborales y
conservacién, consulta, préstamo y Pérdida de memoria expedientes contractuales.
disposicion final) institucional.
Falta de lineamientos claros para la Resolucién que establece el método y forma de reportar
gestion de informacion . 1 A
Desorientacion de los la informacion de la ejecucién de los programas y
Definir el esquema y las condiciones de Procedimientos incompletos ’efs"""sab,‘es de ges‘m“ar fa proyectos del sector
GESTION DE de las inoportuna y/o £ fnformacion misional . N Oficina Asesora de
17 ! n ESTRATEGICO POSIBLE MAYOR A Procedimientos, manuales y guias para la gestion de Semestral 2 M Asumir el riesgo °
INFORMACION que procesan con P’ Planeacién
" ala hora de informacion
misional
interpretar e implementar los
Desconocimiento de las N . . .
herramientas tecnoldgicas fineamientos existentes. v sobre los de
las 6 que procesan 6
existentes o de su uso
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CALIFICACION
. FECHA/PERIODICID [ CALIFICACION NUEVA OPCIONES DE FECHA/PERIODICID AREA
No.
PROCESO ACTIVIDAD DEL PROCESO RIESGO TIPO DE RIESGO cAusAS CONSECUENCIAS PROBABILIDAD IMPACTO EVALUACION CONTROLES  (SI EXISTEN) ALY | G || e i ACCIONES AR S SEGUIMIENTO
Pérdida de informacién
Omisién de las dreas misionales en
el reporte de fallas en las Acceso limitado 0 nulo a la
herramientas informacién. Resolucién que establece el método y forma de reportar
la informacion de la ejecucion de los programas y
Reporte inoportuno de fallas Procesos deficientes en el proyectos del sector
Fallas técnicas técnicas y funcionales en las reporte de la informacion.
Gestionar requerimientos técnicos y F herramientas tecnolégicas que Procedimientos, manuales y guias para la gestién de Oficina Asesora de
GESTION DE funcionales de las herramienta: 5 5 procesan informacién misional Retraso en los procesos de informacion Planeacién
18 ; v TECNOLOGICO POSIBLE MAYOR A 2 M .
INFORMACION tecnologicas que procesan informacign [ STTaMientas tecnolégicas toma de decisiones Semestral Asumir el riesgo Oficina Tecnologia
que procesan informacién ’ S S ;
misional due Pt Caida de los servidores. y sobre los de de Informacién
Baja confiabilidad de la las bgicas que procesan i i
Funcionamiento parcial de las informacion generada
herramientas tecnolégicas. Verificacién del funcionamiento de las herramientas
Pérdida de tiempo en los tecnolégicas que procesan informacion misional
Desconocimiento en el manejo de | procesos de andlisis de
las 6 6
DermoraeTToSpr =
andlisis de la informacién.
Incumplimiento en los
compromisos con Entidades
Desconocimiento en el manejo de | €S-
GESTION DE Verificar y corregir los datos cargados 1 vencias en la las herramientas tecnologicas por Reportes de cargue de informacién Oficina Asesora de
19 ; en las herramientas tecnolégicas ° OPERATIVO Demoras en la toma de POSIBLE MAYOR A Bimensual 2 M Asumir el riesgo °
INFORMACION informacin reportada parte de quienes reportan la » " Planeacién
establecidas B e o decisiones. Andlisis cualitativo de los registros consolidados
; Retraso en la socializacién de
Errores de digitacién. :
Ia informacién oficia.
Informacién poco confiable.
No hacer publica la informacién
° Sanciones disciplinarias y
. oficial . i Oficina Asesora de
GESTION DE Manipulacién de la ) legales Politicas de seguridad de informacién B s
20 A Divulgar la informacién misional informacién con intereses | CORRUPCION IMPROBABLE MAYOR A Convenios interinstitucionales Semestral 2 M Asumir el riesgo ]
INFORMACION Falta de protocolos para el manejo . Oficina Tecnologia
particulares ¢ Afectacin de la imagen acuerdos marco ;
de la informacién de Informacién
institucional
Clientelismo
Planeacion TeTas
actividades del proceso
SEGUIMIENTO Y . . 1. Capacitacién del equipo auditor en los procesos de la
EVALUACION AL [EJecutar los programas de auditoria y - Auditorias que no aportan Desconocimiento del proceso a Debilidad en la mejora entidad 1. Semestral - Implementacién de la carta de Alinicio de cada Oficina Control
21 asesoramiento, asi como elaborar los  |al mejoramiento del OPERATIVO ; continua de los procesos POSIBLE MAYOR A 2 M Reducir el riesgo ! >
SISTEMA DE CONTROL i1 formes de le roceso auditar auditados 2. Inicio de la auditoria representacién auditoria
INTERNO Y. p 2. Plan de Auditoria .
Inoportuna e incompleta
Tnoportuna e incompleta
SEGUIMIENTO Y ) . informacién suministrada por las .
) Ejecutar los programas de auditoria y ~ |Inoportunidad en la 1. Seguimientos periédicos al PASI 1. Mensual
22 EVALUACION AL | cecoramiento, asi como elaborar los | presentacién de los CUMPLIMIENTO |dependencias proveedoras de la | Sanciones disciplinarias y RARO MAYOR M 2 M Asumir el rlesgo Oficina Control
SISTEMA DE CONTROL |35 b o \ informacién pecuniarias . ’ . Interno
reRne informes de ley. informes de ley . Normograma actualizado . Permanente
nescanncimientn de nuevas
Inadecuada evaluacién en
SEGUIMIENTO Y Ia efectividad de los No se logra la mejora continua Capacitar sobre cémo medir la efectividad
23 EVALUACION AL |Realizar seguimiento a la gestion de la | controles establecidos en OPERATIVO | Formulacién inadecuada de de la entidad. POSIBLE MAYOR A Informe de seguimiento a los mapas de riesgo Cuatrimestral 2 M Reducir el riesgo | 9€ 105 controles Anual Oficina Control
SISTEMA DE CONTROL | entidad. los procesos y las acciones oot Incumplimientos de Ley. Interno
INTERNO establecidas para la Materializacién de Riesgos. Capacitacién sobre riesgos
mejora.
Evitar la publicacién de
SEGUIMIENTOY | Ejecutar los programas de auditoria y | "rormacion Ausencia de control de la Planeacién y cronograma de la pul
. 6 r Jecid
2 EVALUACION AL |t e B0 e o o0 |responsabilidad de la CORRUPCION | Iformacion que se va a publicar | Sanciones disciplinarias y POSIBLE MAYOR o permanente 5 M sumir el riesgo 0alo enla Ley de Oficina Control
SISTEMA DE CONTROL |P*e0amer! Oficina de Control Interno, legales Consulta permanente de Ia normatividad Transparencia Interno
INTERNO ormes de ley. para beneficio particular o Omisién de la normatividad onsulta permanente de la normativida
a un tercero.
Ausencia de control de la
PRt AL |Becutar tos programas de audtoria y | Violacién de acuerdos de _ informacién Sanciones disciplinarias Suscribir acuerdo de confidencialidad oficina Control
25 asesoramiento, asi como elaborar los | confidencialidad para CORRUPCION | Faltas de pr P Y POSIBLE MAYOR A Permanente 2 M Asumir el riesgo | Evaluacién de Au Permanente
SISTEMA DE CONTROL legales ; i .
INTERNG informes de ley. beneficiar a terceros Aplicacisn del cédigo de ética del auditor
Tncorrecta implementacion del
—
No apropiacién de la conceptual de los formadores en la por p:
. ' S p tua ) Cogestores Sociales. s
Brindar las herramientas metodoldgicas | metodologia de transmision del conocimiento, iy Direccién de
GESTION DE para la 6n del fi familiar y X Evaluacién de contenidos en relacion a la orientacion Refuerzos de orientacion metodoldgica Acompafiamiento
26 X i OPERATIVO . . Errores en la Informacién POSIBLE MAYOR A ¢ 2l Semestral 2 M Reduci el riesgo |segin el resultado de la evaluacion de Semestral o
ACOMPANAMIENTO | Acompariamiento Fami comuntario por parte del Falta de interés de los integrantes | =7 063 &1 18 IO/macon metodolgica brindada al equipo territorial s Familiar y
Comunitario. equipo territorial de la del equipo territorial en apropiar los | "9 gares y Comunitario
e ° comunidades.
Estrategia UNIDOS, conceptos y procedimientos
metodoldgicos.
Hogares o integrantes que no
son focalizadas en broaramas
Incapacidad del Operador Social | quPeroon Proongads o Realizar jornadas de trabajo en temas
definitiva del acompafiamiento . < )
para cumplir con las obligaciones Fortalecer y acompafiar los procesos relacionados con las técnicos, juridicos y financieros con los
familiar y comunitario, ! h S
) Realizar i el del contrato. labores de supervisién de los contratos con Operadores supervisores de los contatos de operadores Direccién de
27 GESTION DE ion del i contrato suscrito entre DPS|  CUMPLIMIENTO Incumplimiento de los POSIBLE MAYOR A Soclales. Mensual 2 M Reducir el riesgo | *°C121eS Mensual Acompafiamiento
Acol Familiar y Comunitario. ¥ el operador social. No suministro por parte del | erdos realizados con Familiar y
operador social de Ia informacién Establecer planes de trabajo mensuales con los Realizar seguimiento a los planes de trabajo Comunitario
comunidades etnicas
requeridad con la debida s Operadores Sociales. mensuales establecidos con los Operadores
oportunidad y calidad P g Sociales.
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CALIFICACION
A FECHA/PERIODICID [ CALIFICACION NUEVA OPCIONES DE FECHA/PERIODICID AREA
No.
PROCESO ACTIVIDAD DEL PROCESO RIESGO TIPO DE RIESGO causas CONSECUENCIAS PROBABILIDAD PACTO EVALUACION CONTROLES  (SI EXISTEN) rolcoetmienol Moot | N ALGAC TN R ANETo) ACCIONES BT e SEGUIMIENTO
MpENG Ge EjecuTon T T
Incumplimiento de las obligaciones | PresuPuestal inferior al Identificacion de alertas temprana a la ejecucion ejecucion financiera a los contratos con los
Real toa ractual o porcentaje establecido en la f ” g Operadores Sociales. Direccién de
GESTION DE ealzar sequimiento a la Deficiente ejecucién de los contractuales. meta. inanciera. Acompafiamiento
B | e del e o e FINANCIERO POSIBLE MAYOR A Mensual 1 A Reducir el Fiesgo | o das quincenales de Mensual Fomiioa
Familiar y Comunitario. lgencia. Retraso en los cronogramas de . Solicitud de soportes a la ejecucién financiera del ] q Y
A Informes de supervisién seguimiento financiero con los supervisores Comunitario
ejecucién financiera. ¢ Operador Social.
extemporaneos a los Operadores Sociales.
Errores en el de los | orece T oTcTar Y megora N
e o doenolocim e acompafiamiento familiar y ) ) instrumentos de recoleccién de informacién
Informacién de hogares y comunitario por parte de los Restriccién de los flujos de informacién en los en los casos en los que se identifiquen
informacién por parte de los ¢ ? s
i Realizar seguimiento a la comunidades Coaeataree socolos Cogestores Sociales instrumentos de recoleccién de informacién. falencias. Direccién de
29 GESTION DE ion del desactualizada y/o OPERATIVO POSIBLE MAYOR A X X Bimestral 2 M Reducir el riesgo . Bimestral Acompafiamiento
ACO! o muntario errénea, cargada en el Deficiencias en el proceso de control | 1093€S O integrantes que no Seguimiento a la recoleccion de la informacion por parte Acompaffamiento en campo a los Familiar y
v g Sistema de Informacién Sequimionts m“ orte el son focalizadas en programas de los Coordinadores Locales o Profesionales del Modelo Cogestores Sociales en el proceso de Comunitario
Misional Unidos. ¥ seq! por p: o servicios por errores en la Etnico caracterizacién de hogares
Coordinador Local o el Profesional |7 5S¥/c19% POT Sriores o |
del Modelo Etnico. ormacion registrada b - - .
Base ae 0atos ae: d 3 Tiogares e aCera0 5 105 TeSUITA0S Ge Ta encuesta e ae
inexacta de los hogares SISBEN | que no cumplen con los Restriccones en el sistema de Informacidn para el cargue de caracterizacion se hard retroalimentacion Planeacin (GIT de
) Vincular hogares o ) criterios de ingreso. e foumlimacién.y vare o1 imaress de hogares de los resultados de la bisqueda en Focalizacién y GIT
) Implementar la metodologia para el [ VI°a" hogares o Errores de inclusién en el proceso podobanitnig territorio de los hogares relacionados en los de Gestion de
Acompariamiento Familiar y de focalizacién Inclusién de beneficiarios en . Compartir el listados entregados por el GIT Focalizacién. Informacién)
30 K 2 Estrategia Unidos sin el | CUMPLIMIENTO PROBABLE MAYOR Trimestral 2 A Trimestral
ACOMPARAMIENTO | Comu a través de los § cupos destinados para riesgo
cumplimiento de los « Verificacién de los criterios de focalizacién de hogares y
mecanismos definidos. s ad de controles en el cargue |poblacién vulnerable en . o Cruces de bases de datos de los hogares Direccién de
criterios de focalizacion . comunidades segin la Resolucion 2717 del 14 de octubre n
de la informacién pobreza extrema. e focalizados con los hogares caracterizados Acompafiamiento
g Familiar y
Usar de manera
) ia para el la Aprovechamiento indebido de la Verificacion de Ia suscripcion de o Direccién de
3 GESTION DE Acompafiamiento Familiar y informacién de personas, CORRUPCION | Estrategia para beneficiar a Sanciones disciplinarias y POSIBLE MAYOR A Suscripcién del acuerdo de confidencialidad y tratamiento [ o ) 0 Reducir el iesgo | acuerdes de confldenciaidod y tratamiento. |Semestral Acompafiamiento
ACOMPANAMIENTO | Comunitario a través de los hogares y/o comunidades personas que no cumplen los legales de datos con funcionarios y contratistas. e Familiar y
mecanismos definidos de la Estrategia Unidos con requisitos para pertenecer a Unidos. g Comunitario
fines particulares.
Falta de interés de los funcionarios
en participar en las encuestas para | nsatisfaccion frente a la
s s gestién del TH en la Entidad. 1. Aplicacién de encuestas de identificacién de
GESTION DE TALENTO Deficlente planeacién para : la identificacién de necesidades necesidades Ultimo trimestre del Subdireccion de
32 Planear la gestién del talento humano. |la gestién del Talento ESTRATEGICO POSIBLE MAYOR A . 2 M Asumir el riesgo
HUMANO s Prolongar los tiempos de afio Talento humano
Humano Falta de recursos econdmicos para s
o | respuesta a las 2. Evaluacion de las actividades realizadas
diagnosticadas
¥ la cobertura requerida
Reprocesos en seleccién,
Personal que no cuenta con las eproces:
competencias requeridas para vinculacién y retiros del 1. Jornadas de induccion 1. Trimestral
33 | GESTION DE TALENTO |Seleccionar y vincular al Talento Ata rotacién de personal OPERATIVO | sjercer @ cargo, personal PROBABLE MODERADO A 5 o Reduci ol riesgo | Redlizr Ia evaluacion de impacto delas [ o Subdireccion de
HUMANO Humano s jornadas de induccién y reinduccién Talento humano
2. Jornadas de reinduccién 2. Semestral
X Incremento en los gastos de
Baja adaptacién al cambio
personal
Aplicacion de conceptos de liquidaciones de los pagos a
liquidacién errados. funcionarios.
Administrar, liquidar y gestionar la
¢ Inconsistencias en las
néminade conformidad con las onsle y 1. Informes del sistema expedidos por el Software.
GESTION DE TALENTO | tumciance 5 movedados liquidaciones de los pagos Inconsistencias /o falllas en el Inconsistencias en las Subdireccién de
34 OPERATIVO 2 6mina. idaci POSIBLE MODERADO A . . 2 B
UMANG acministratvas presentadas en cada | 2PICados en respuesta de sistema de liquidacion de nomina. | liquidaciones de aportes de 2. Néminas preliminares para revisién Mensual Asumir el riesgo i
meey om comalmento o /as situaciones y seguridad social y
novedades administrativas No realizar adecuadamente los parafiscales.
normatividad vigente. © s
controles de sistema y de revisién
de proceso que corresponden. Actos administrativos
Administrar, liquidar y gestionar la
i néminade conformidad con las Alterar la informacion para 1. Informes del sistema expedidos por el Software.
35 | GESTION DE TALENTO |situaciones y novedades el pago de némina con CORRUPCION | Falta de apropiacién de principios y |Sanciones disciplinarias y IMPROBABLE MAYOR A ) ] Mensual N o Asumir el riesgo Subdireccion de
HUMANO administrativas presentadas en cada | fines de beneficio personal valores institucionales penales 2. Néminas preliminares para revision. Talento humano
mes y en cumplimento a la 0 de terceros
normatividad vigente.
i Incumplimiento en os Aplicacion de los Procedimientos disciplinarios ordinario y
GESTION DE TALENTO n Falta de un sistema de alertas para |Prescripcién y caducidad de la verbal el v
36 CUMPLIMIENTO d < POSIBLE MAYOR A 2 ]
Adelantar el Proceso Disciplinario términos legales del o carmpliiente e e acctén disapinana Permanente Reducir el riesgo | Implementar la herramienta SIGDI Semestral Secretaria General
proceso disciplinario y .
Registro de procesos disciplinarios con seguimiento
37 | GESTION DE TALENTO | selantar el Proceso Disciplinario Indebida notificacion de los | - ¢wp gt |Falta de un sistema de alertas o |y igag IMPROBABLE MAYOR A Alicacién de los Procedimientos disciplinarios ordinario y | b manente 2 ] Reducir el riesgo | Implementar la herramienta SIGDI Semestral Secretaria General
HUMANO actos administrativos controles para la debida notificacion verbal
‘ Indebids apicacin del ;.f;g:cmn de los Procedimientos discplinarios odnario|
GESTION DE TALENTO procedimiento disciplinario s |Falta de apropiacién de principios y |Sanciones disciplinarias y . y
38 CORRUPCION IMPROBABLE MAYOR A 2 M
mANG Adelantar el Proceso Disciplinario E beneficlo. propia o de e o, ponalee ) Reducir el riesgo | Implementar la herramienta SIGDI Semestral Secretaria General
2. Publicacién de informes de procesos disciplinarios en la |2. Semestral
un tercero "
pagina web de la entida
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CALIFICACION
- FECHA/PERIODICID | CALIFICACION NUEVA OPCIONES DE FECHA/PERIODICID AREA
No.
PROCESO ACTIVIDAD DEL PROCESO RIESGO TIPO DE RIESGO CAUSAS CONSECUENCIAS G T EVALUACION CONTROLES (SI EXISTEN) AD CUMPLIMIENTO DEL CONTROL EVALUACION MANEJO ACCIONES 'AD CUMPLIMIENTO RESPONSABLE SEGUIMIENTO
Pérdida de la oportunidad
No establecer las ; procesal para ejercer la Revision de indicadores, para evaluar la gestién.
39 | GESTION JURIDICA |Evaluar el desempefio del proceso directrices que orienten la OPERATIVO  [Falta de informacidn, para la toma | 4o deficiencia en la RARO MODERADO B Reunién con los coordinadores para fijar lineas de Mensual 2 B Asumir el riesgo Oficina Asesora
: de decisiones. Juridica
gestién de la oficina. calidad de la defensa judicial defensa.
Deficiente asesoria juridica
Tramite diferente al Pérdida de la oportunidad
establecido de los procesal para ejercer la
40 | GESTION JURiDICA |Analizar y gestionar los asuntos de |4 0 ontos remitidos a la | OPERATIVO | Inadecuada lectura del documento | defensa IMPROBABLE MENOR B Ruta de consulta Diario 2 B Asumir el riesgo Oficina Asesora
competencia del proceso Verificacién de datos en el aplicativo Astrea Juridica
OAJ, por competencia de
otras dependencias Detrimento Patrimonial
Pérdida de la oportunidad
procesal para ejercer la
41 | GESTION JURiDICA |Analizar y gestionar los asuntos de |Demora o tardanza en la OPERATIVO  |Inadecuada lectura del documento | defensa. IMPROBABLE MENOR B Ruta de consulta Diario 2 B Asumir el riesgo Oficina Asesora
competencia del proceso asignacion del documento Verificacién de datos en el aplicativo Astrea Juridica
Detrimento Patrimonial
PeraTE T RS PaT3 T8 entrega OporTna 0 TNSUmGs Com T
No dar trémite oportuno a procesal para ejercer la dependencias de la Entidad
los diferentes Falta de suministro de informacion | 4%e"2
4 GESTION JURIDICA | Analizar  gestionar los asuntos de requerimientos de los CUMPLIMIENTO |oportuma y/o pruchss quo pormitan IMPROBABLE MENOR 5 Seguimiento a los tiempos de entrega de insumos N 5 Asumir el rlesgo Oficina Asesora
competencia del proceso despachos judiciales, de Oportna Yo bruen Decisiones adversas a los solicitados. Juridica
las dependencias de la intereses de la Entidad.
Entidad o de terceros. Circular No. 13 de 2016 - Plazo para remision de informes
Seguimiento a los procesos realizado desde el territorio.
No informar
43 | GESTION JURiDICA  |Efectuar el de los asuntos | op condenas | cyypy urgNTo [ Carencia de un sistema de vigilancia | Responsabilidades a IMPROBABLE MENOR B Seguimiento apoderados. Por requerimiento 2 B Asumir el riesgo Oficina Asesora
a cargo del proceso en contra de la Entidad a judicial permanente y confiable. | funcionarios de la Entidad Juridica
las dreas competentes .
Contratacién de una firma para vigilancia judicial.
, Permitir la pérdida de
i Recibir, alistar y asignar para tramites ;¢ macion que hacen < |Faita de lineamientos para el control |Sanciones disciplinarias Designar un custodio dnico del archivo de la Oficina Asesora
a4 GESTION JURIDICA  |los asuntos competencia del proceso de a CORRUPCION P pl Y POSIBLE MAYOR A Alistamiento de las carpetas y control archivistico Trimestral 2 M Reducir el riesgo 9 Febrero de 2018 3
e o parte de los expedientes de los archivos legales oAl Juridica
de procesos judiciales
Manipulacién de la . .
. . Efectuar el seguimiento de los asuntos |informacion que se . |Sistemas de informacion Sanciones disciplinarias y Asignacién de roles y claves de acceso . Revisar aleatoriamente los registros Oficina Asesora
45 | GESTION JURIDICA CORRUPCION | susceptibles de manipulacién o POSIBLE MAYOR A Segin requerimientos 2 M Reducir el riesgo Mensual ¢
a cargo del proceso consigna en los sistemas. e legales . ingresados al sistema Juridica
N adulteracion Designacion de un administrador del Sistema en la OA)
de informacion de la OA)
Asignacion de actividades
46 GESTION JURIDICA | Formular los lineamientos para fa de no competencia del CORRUPCION | Extralimitacién de funciones Sanciones disciplinarias y RARO MAYOR o Asignacin diaria segiin competencia de los grupos de | ) o Reducir el riesgo | ReVisar periddicamente el cumplimiento de |1 Oficina Asesora
gestion del proceso funcionario para beneficiar legales trabajo las funciones Juridica
a un tercero
1. Seguimiento a los asuntos que adelanta la Oficina por
parte de los coordinadores de los Grupos de Trabajo | 1. Mensual
Demora o retraso
a7 GESTION JURiDICA |An2lizar v gestionar los asuntos de injustificado con el fin de CORRUPCION | Intereses personales Sanciones disciplinarias y IMPROBABLE MAYOR A 2. Actualizacién mensual de los procesos 2. Mensual 2 M Reducir el riesgo | REVisar periddicamente el estado de los | ocy) Oficina Asesora
competencia del proceso favorecer a un tercero o en legales procesos judiciales suridica
beneficio propio 3. Seguimiento de los procesos judiciales por parte de |3 Diario
una firma de vigilancia judicial
Falta de divulgacion de los
lineamientos. Desarticulacion entre
e s, o aciones 1. Actualizar la documentacié
D 6 P! . 2P (Manuales, guias, procedimientos, politicas)
Desconocimiento de los 2. Divulgar la documentacion relacionadas
DIRECCIONAMIENTO | Establecer politicas y lineamientos de | ineamientos de tecnologia ' No existe una estrategia de . . i Divulgacion de las politicas y lineamientos de TI a través . ) con manuales, quias, procedimientos y . Oficina Tecnologia
48 - . N " ESTRATEGICO POSIBLE MAYOR A 1 A " g ' 2
ESTRATEGICO Tecnologia de la Informacién de la informacién seguimiento establecida para el | Préide, daflo o alteracién de de los diferentes canales con que cuenta la Entidad. Periddicamente Reducr el riesgo | iticas Trimestral de Informacién
(politicas y principios) cumplimiento de los lineamientos. - 3. Establecer una estrategia de sequimiento
a la implementacién de los lineamientos,
Acceso indebido a las bases de
Desconocimiento de los fcces principios y politicas
lineamientos por parte de los
procesos de la entidad




(&) PROSPERIDAD SOCIAL

MAPA DE RIESGOS DE PROSPERIDAD SOCIAL - 2018

Codigo: F - DE - 06

Version: 3

PROCESO: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Fecha de aprobacién: Agosto de 2017

CALIFICACION
. FECHA/PERIODICID | CALIFICACION NUEVA OPCIONES DE FECHA/PERIODICID AREA
No.
PROCESO ACTIVIDAD DEL PROCESO RIESGO TIPO DE RIESGO cAusAS CONSECUENCIAS PROBABILIDAD IMPACTO EVALUACION CONTROLES  (SI EXISTEN) ALY | G || e i ACCIONES AR S SEGUIMIENTO
Falta de determinacién de controles |Infringir la norma Oficina Asesora de
DIRECCIONAMIENTO | Elaborar y consolidar el plan de accién [Falla en el aplicativo 5 y 6n en la Depende de la Planeacién
49 / ) TECNOLOGICO IMPROBABLE MAYOR A 0 A [
ESTRATEGICO de la Entidad Sisgestion herramienta. Sanciones legales Reducir el riesgo  |Establecer los controles en el aplicativo necesidad/demanda
Secretaria General
o contr con nformaion en os 1122808 por part de entes
tiempos previstos. Puntos de corte para la revisién del plan de accién
DIRECCIONAMIENTO | Elaborar y consolidar el plan de accién | Desactualizacién del Plan No desarrollar la planeacién en los institucional por parte de la Oficina Asesora de Planeacién Cumplir estrictamente el Cronograma de Oficina Asesora de
50 ; g OPERATIVO POSIBLE MAYOR A 1 A .
ESTRATEGICO de la Entidad de Acci6n Institucional tiempos estipulados. y por parte de las dependencias. Mensual Reducir el riesgo [ o\ cacién estratégica. Trimestral Planeacién
y en Revisién por parte de cada lider del proceso.
los planes de accién
Rotacién de personal a causa del
Reprocesos en las Falta de lineamientos para la ffs'ff{i?,ffaf°"°m'm Depende de Ia Elaborar la a0
51 | DIRECCIONAMIENTO |Gestionar modelo de operacién de la | actividades para el OPERATIVO | gestién del conocimiento. Falta de disponibilidad de PROBABLE MAYOR Procesos de induccién necesidad/demanda 2 A Reducir el riesgo  |institucionales para el componente de 30 de de | oficina Asesora de
ESTRATEGICO  [Entidad nto de las metas el cono d y 2018 :
o Falta de lineamientos para la acceso a la informacién. Gestién del Conocimiento. Planeacion
gestién de entrega de la Estrés laboral
intarmaridn
‘Acciones 16gales y
disciplinarias Oficina Tecnologia
Focalizar Ia poblacién potencial Errores en el cargue de bases de ; de Informacién
53 | DIRECCIONAMIENTO | ciiaria del Subsidio Familiar de |22 en el sistema de TECNOLOGICO |datos y en la programacién del Inclusién de hogares que no POSIBLE MAYOR A 0 A Reducir el riesgo | Re2/122r seguimiento tecnolégico al Por requerimiento def
ESTRATEGICO focalizacién de SFVE ) aplicativo por parte de la OTI GIT de Focalizacién
Vivienda en Especie - SFVE sistema de focalizacién cumplen los criterios o n Oficina Asesora de
inclusién de hogares que i los Planeacién
cumnten
Ajustar las metas, fechas,
actividades, productos Favorecimiento a terceros Revisién, aprobacién y autorizacién de la Jefe de la Depende de la
53 | DIRECCIONAMIENTO | Elaborar y consalidar el plan de accién |26MES0e% PIOUCon | o orrgy | varios funcionarios con perfiles de [ Incumplimiento de metas POSIBLE MAYOR R O e B et or solaiton a6 apuste al ) m Asumir el riesgo Oficina Asesora de
ESTRATEGICO  |de la Entidad ¢ administrador para acceder al Sanciones disciplinarias : Planeacién
de accién de las . plan de accién.
sistema
dependencias
Debilidades en Ia Direccién
GESTION PARA LA | Efectuar alistamiento para la ejecucion  [Focalizacion de los Demoras en el suministro de Aumento en las PORDS Cruces entre bases de datos 8 Transferencias
54 \ a ) OPERATIVO | < POSIBLE MODERADO A Bimensual 2 B Asumir el riesgo
INCLUSION SOCIAL  |de los programas de Inclusién Social | potenciales beneficiarios de informacién desde la fuente S S Monetarias
Limitacién en el acceso a los Articulacién con entidades generadoras de bases de datos
los programas Condicionadas
programas
Seguimiento al cronograma de cada ciclo operativo
Déficit fiscal y/o recursos Definicién, aprobacién, implementacién y seguimiento del
insufici POA de los convenios municipales e interadministrativos.
Prioridad de politica Institucional Controles preventivos generados por el grupo Antifraudes
) Implementar los componentes de Direccién
55 | GESTIONPARALA  |acuerdo a lo establecido en las guias  |Inadecuada ejecucién de opERaTIVO | Alta rotacién de personal para la | Esfuerzo adicional del equipo PROBABLE MODERADO A Revision de Ia preliquidacion y liquidacion para la entrega |, oo R M asumir ¢l rlesgo Transferencias
INCLUSION SOCIAL ~|operativas. programas y proyectos operacién del programa a nivel | de trabajo pata el de incentivos Monetarias
municipal cumplimiento de metas Condicionadas
D ony 6n de manuales,
Inoportuna vinculacién de enlaces quias, procedimientos, protocelos, instructivos y
municipales e indigenas lineamientos
Comités municipales de certificacion, Comité Operativo y
Comité de seguimiento POA
Cruces de bases de datos con la Registraduria y
Ministerio de Salud, en cada ciclo operativo por parte del
Reprocesos operativos. Grupo Antifraudes Direccis
. Reporte de cumplimiento No reporte oportuno de los B
GESTION PARA LA [Liquidar y entregar las transferencias ; porte ransferencias
6 | O A n | Havidar y entregar las tre de compromisos de OPERATIVO fallecidos por parte del | Hallazgos de los entes de RARO MENOR B al PoA Bimensual 2 B Asumir el riesgo Transferen:
personas fallecidas titular control e 125
Comités Municipales de Certificacién
Desgaste institucional
Estrategias de comunicacion preventivas
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CALIFICACION
- FECHA/PERIODICID | CALIFICACION NUEVA OPCIONES DE FECHA/PERIODICID AREA
No.
PROCESO ACTIVIDAD DEL PROCESO RIESGO TIPO DE RIESGO CAUSAS CONSECUENCIAS G T EVALUACION CONTROLES (SI EXISTEN) AD CUMPLIMIENTO DEL CONTROL EVALUACION MANEJO ACCIONES 'AD CUMPLIMIENTO RESPONSABLE SEGUIMIENTO
Acceso a algunas consultas
de los sistemas de Inoportuno reporte de Aplicacion del protocolo de manejo de usuarios del SIFA y .
; informacién por personas desvinculacion por las entidades |Uso inadecuado de del SUA Direccién
57 GESTION PARA LA | Verificar los requisitos para la que ya no tiene niguna OPERATIVO 6 6n de los programas POSIBLE MODERADO A Bimensual 2 B Asumir el riesgo Transfarencias
INCLUSION SOCIAL monetaria . A Monetarias
n las de usuarios y claves de acceso a las | por parte de terceros de médulo de de Usuarios
Condicionadas
entidades intervinientes en consultas en el SIFA
05 procesos operativos
Manual operativo programa jovenes en accién y manual
operativo mas familias en accion
Bajo posicionamiento de la imagen
institucional en la operacién de cada Guias operativas de los programas
uno de los programas Pérdida de credibilidad en la
Procedimientos de los programas .
.« Entidad Direccién
GESTION PARALA | IMPlementar los componentes de[Uso del nombre de los _ |mformacién insuficiente  a los e cias
58 ) acuerdo a lo establecido en las guias|Programas para interéses| CORRUPCION |beneficiarios de los programas POSIBLE MAYOR A Informacién permanente a los beneficiarios de los Semestral 2 M Asumir ef riesgo
INCLUSION SOCIAL . Beneficios Particulares 2 Monetarias
operativas. politicos diferentes programas, a través de diferentes canales
N Condicionadas
Desinterés de ciudadanos  por
conocer el origen, administracién de| Seguimiento a la ejecucion de los programas
recursos y  operacion de los
Programas Ley 1532 de 2012 “por medio de la cual se adoptan unas
medidas de politica y se regula el funcionamiento del
programa familias en accion.”
ifcutaces operatias con Mats provisiénds erecvo por parte
las entidades bancarias P Aumento de PQRDS Lineamientos a las entidades para un proceso de entrega Direccion
59 GESTION PARA LA/ Liquidar y entregar las transferencias _para \’.d entrega de los OPERATIVO Traumatismos en la operacion por . POSIBLE MODERADO A de incentivos eficiente. Semestral 2 B Asumir el riesgo Transferencias
INCLUSION SOCIAL monetarias condicionadas incentivos a los . y Afectacion de la imagen Monetarias
vinculacién de nuevas entidades .
beneficiarios de los bancarias institucional Supervision de los contratos con las entidades bancarias. Condicionadas
programas
'Toma de decisiones
estratégicas no acertadas. Comités de Coordinacién / supervisién de los Convenios
ebilidades en la Ineficacia en a articulacién entre | FaIENCaS en los efercicios de Manuales, Guias, Procedimientos, Instructivos de los
comunicacién con los planeacién e implementacién Programas
Nivel Nacional, Territorio y . .
) de los oo de acciones de mejora Cuando se reaicen Direccién
GESTION PARA LA | Hacer ala 6 o cual incide Reuniones entre operadores, supervisores y equipos de N Transferencias
60 Py " . PROBABLE MENOR M . " 2 B Asumir el riesgo
INCLUSION SOCIAL  |de los componentes. en el desarrollo y OPERATIVO s en el cjo Incremento de Conflictos de trabajo actividades por parte 9 Monetarias
conocimiento del avance de € ) articulacién entre los diferntes P Condicionadas
supervision de contratos de los
las actividades que se e oo e actores que intervienen en el Informes de operadores
adelantan P prog Programa
Verificacién en territorio al desarrollo e los procesos a
Insatisfaccién de los cargo de los Operadores
beneficiarios de los Programas
Reorganizacién institucional.
Redisefio de los programas y
proyectos de la Direccion Retrasos en los procesos de
Retardos en la seleccién de los atencién
Personal asignado para los procesos de contratacion de la
Gestionar proceso contractual para la operadores. faccié I lacio N I .
GESTION PARA LA [implementacion de la oferta Demoras en los procesos Insatisfaccién de la poblacién Ajustado a la ejecucién Direccién Inclusién
61 ¥ OPERATIVO sujeto de atencién PROBABLE MODERADO A de los proyectos de la 2 M Asumir el riesgo
INCLUSION SOCIAL programas sociales a cargo de la precontractuales Cambio en la modalidad de I . e Productiva
e e g e oy 0 con o ) Mesas de Trabajo con la Subdireccién de Contratacién | DIP
q de los 6rganos para agilizar los procesos de contratacion
potenciales operadores. .
de control y entidades
Multiplicidad de conceptos en la | territeriales:
interpretacion de las normas
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CALIFICACION
- FECHA/PERIODICID | CALIFICACION NUEVA OPCIONES DE FECHA/PERIODICID AREA
No.
PROCESO ACTIVIDAD DEL PROCESO RIESGO TIPO DE RIESGO CAUSAS CONSECUENCIAS G T EVALUACION CONTROLES (SI EXISTEN) AD CUMPLIMIENTO DEL CONTROL EVALUACION MANEJO ACCIONES 'AD CUMPLIMIENTO RESPONSABLE SEGUIMIENTO
Demoras en los procesos
precontractuales
Fallas en los procesos de
alistamiento de la convocatoria de
los participantes Generacién de sobrecostos de
las intervenciones
Baja calidad de las bases de datos
de las entidades que suministran la |Afectacion de la imagen
informacién primaria para institucional . .
Retrasos en los procesos ) Validacién de la informacién contra las fuentes ;
GESTION PARA LA los de proceso de focalizacién poblacional. Ajustado a la ejecucién Direccién Inclusién
62 ) acuerdo a o establecido en la guia ocatorta, OPERATIVO Aumento de PQRS POSIBLE MODERADO A . |de los proyectos de Ia 1 M Asumir el riesgo
INCLUSION SOCIAL inscripcion y atencién de o Apoyo de las instituciones del territorio para la ubicaciéon Productiva
operativa de cada uno de ellos. " Dispersién y/o alta movilidad de la : 1P
los participantes A mov - de poblacién
poblacion en el territorio Retrasos en la ejecucién
presupuestal
Situaciones de orden publico
Cambio en tiempos de
Criterios de focalizacién no definidos | ejecucién
Incumplimiento de los compromisos
de articulacién por parte de las
entidades participantes (UARIV,
Administracion Municipal, etc)
Pérdida de interés de los
participantes
Diferencias de expectativas de la
poblacién frentre a la oferta
Debllidades en los procesos de blacién sin inclusién Procesos de socializacion y sensibilizacion frente a las
¢ izacion de la oferta en el
productiva obligaciones y compromisos del participante al ingresar a
territorio y de los criterios de
) territor los programas de la oferta.
Deserci6n e inasistencia de inclusién y exclusion de la oferta 5 .
GESTION PARA LA Implementar los componentes de la poblacién participante Pérdida de los recursos Ajustado a la ejecucion Direccién Inclusién
63 ) acuerdo a lo establecido en la guia P particlp OPERATIVO . invertidos POSIBLE MENOR M Suministro de refrigerios en las actividades desarrolladas |de los proyectos de la 2 B Asumir el riesgo
INCLUSION SOCIAL durante la ejecucién de los Resistencia de los participantes al Productiva
operativa de cada uno de ellos. (talleres, reuniones, encuentros) oI
componentes cambio 5
Pérdida de oportunidad para
el ingreso de otros potenciales Procedimientos de cambios de titularidad de
Incumplimiento del cronograma de articipantes articipantes, que faciliten la permancia en el programa.
ejecucién de las etapas establecidas | P27 particip: + P prog
en la ruta operativa de los
programas.
Falta de tiempo de los participantes
para asistir a las actividades del
programa que hace parte
de Tas
frente a los programas propuestos
Dificultades en a por la entidad Acuerdos con los representantes y lideres de la
GESTION PARA LA | IMPlementar los componentes de concertacion con la Retrasos en los procesos de comunidad. Austado a la ejecucion Direccién Inclusion
64 v acuerdo a lo establecido en la guia 5 < OPERATIVO | Diferencia entre las expectativas de oy P POSIBLE MENOR M de los proyectos de la 2 B Asumir el riesgo
INCLUSION SOCIAL comunidades étnicas sujeto’ atencién Productiva
operativa de cada uno de ellos. de atencion la poblacién y la oferta Lineamientos de los programas con enfoque diferencial DIP
étnice
Intereses particulares de
poBTaCTaT TeTECoDerTIrE
poblacional y territorial
Demoras precontractuales proyectada.
Estudios de mercado para los procesos de contratacién.
Retrasos en los procesos de Incumplimiento de
) os e on de convocatoria, inscripcién y atencién |expectativas Focalizacién de la poblacion coordinada a nivel Ajustado a la ejecuckin
65 GESTION PARA LA |0 erdo a lo establecido en la guia para la entidad (tiemposy |  OPERATIVO | de los participantes. X POSIBLE MODERADO A institucional. de los proyectos de la 2 B Asumir el riesgo Direccién Inclusién
INCLUSION SOCIAL operativa de cada uno de ellos. resupuestos) Afectacion en la credi DIP Productiva
P g presupt Cambio de direccionamiento de la  |imagen de la Entidad. Comités de seguimiento de los contratos
Aumento de la reserva Supervisién de contratos y convenios
Atteracién del orden publico presupuestal y recursos a
liberar
Expectativas del participante frente
a los beneficios del mercado laboral
(salarios, horarios, perfil) Permanencia en la Socializacion del proceso establecido en la Gufa Operativa
Implementar los componentes de Dificultades en la insercién informalidad y vulnera Ajustado a la ejecucién
66 GESTION PARALA | 1 ierdo a lo establecido en la guia de Ia poblacién al mercado | OPERATIVO | Costo de oportunidad del paso de la | de los participantes POSIBLE MODERADO A Estudios del mercado laboral nacional y local. de los proyectos de la 2 B Asumir el riesgo Direccién Inclusion
INCLUSIGN SOCIAL informalidad a la formalidad del Productiva
operativa de cada uno de ellos. laboral formal ; oI
mercado laboral Desmotivacién de los 2
" Fortalecimiento en gestién de vacantes.
participantes del programa
Falta de claridad por parte de los
empresarios sobre los heneficios de
Dificultades logisticas en la entrega
de los beneficios por parte del Insatisfaccién de la poblacién
Retrasos en la entrega de operador sujeto de atencion
. Implementar los componentes de activos, recursos Poblacién no cumple con los Afectacion de la imagen Actas de comités de seguimiento Ajustado a la ejecucion
GESTION PARA LA . monetarios y demas - Direccién Inclusion
67 Py OPERATIVO POSIBLE MENOR M 2 B Asumir el riesgo
INCLUSION SociaL |2cuerdo a lo establecido en la quia | TN Y 96 de de los proyectos de la Tesg Direccien !
operativa de cada uno de ellos. € " del programa Polizas de cumplimiento a los operadores pIP
Implementacién de las Retrasos en el desarrollo de
unidades productivas Condicion . del ins petnidades postorores a la
pais que afectan el sector entrega
empresarial
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CALIFICACION
- FECHA/PERIODICID | CALIFICACION NUEVA OPCIONES DE FECHA/PERIODICID AREA
No.
PROCESO ACTIVIDAD DEL PROCESO RIESGO TIPO DE RIESGO CAUSAS CONSECUENCIAS G T EVALUACION CONTROLES (SI EXISTEN) AD CUMPLIMIENTO DEL CONTROL EVALUACION MANEJO ACCIONES 'AD CUMPLIMIENTO RESPONSABLE SEGUIMIENTO
Situaciones de coyuntura que
determine el gobierno nacional
Situaciones generadas por eventos
externos (medio ambiente y orden
plblico) asociadas con el contexto | Retrasos en el desarrollo de
. territorial las actividades ;
GESTION PARA LA | IMPIementar los componentes de Cambios enla focalizacien | - enon . Ajustado a la ejecucién s . it Direccién Inclusién
68 ) i X 6 umir el riesgo
INCLUSION SOCIAL :t:’er;f‘:;d‘z isaldaabls:‘:z:gl\‘:sgma dfo‘oescf;:gramas 4 Diferencias entre intereses y Pérdida de credibilidad en la Certificado de regionalizacién UARIV SEIP\OS proyectos de la 9 Productiva
P - proys voluntades particulares de las entidad por parte de la
diferentes entidades poblacién
Baja calidad de las bases de datos
de las entidades que suministran la
informacién primaria
proceso de focalizacién territorial
*Criterios de inclusién, priorizacién, no inclusién y retiro
Intereses politicos o particulares de la poblacién para los programas y proyectos de la DIP.
Incluir poblacién que no Sanciones disciplinarias y 5 ;
A Implementar los componentes de . * Sistema de Informacion KOKAN. Ajustado a la ejecucion
69 GESTION PARALA |, o 4o con lo establecido en las guias |CUTPIa €on los criterios de | coppipcION | Baja calidad de las bases de datos | '©92/% POSIBLE MAYOR A de los proyectos de la 2 M Asumir el riesgo Direccidn Inclusién
INCLUSION SOCIAL inclusién establecidos por = Productiva
operativas de las entidades que suministran la ., * Acompafiamiento de Prosperidad Social a las jornadas | DIP
la DIP N 2 Desviacién de recursos .
informacién primaria para el de preinst n de los programas y proyectos,
proceso de focalizacion poblacional
* Restriccién de acceso a las bases de datos.
*Actas de comités de seguimiento
E’;‘I‘e"s“es disciplinarias y *Polizas de cumplimiento a los operadores
GESTION PARA LA | IMPlementar los componentes de E;rlrr:sgac:r:g::r:olsasque " . |Intereses econdmicos por parte de * * Actas de entrega firmadas por los participantes. Ajustado a la ejecucitn Direccién Inclusion
70 ) acuerdo con o establecido en las guias o CORRUPCION  |los operadores, socios o Pérdida de recursos POSIBLE MAYOR A g P particip: g de los proyectos de la 2 M Asumir el riesgo
INCLUSION SOCIAL caracteristicas acordadas Productiva
operativas 2 cooperantes. - pIp
en el convenio o contrato. . * Clausulas contractuales y anexos técnicos.
Afectacion de la imagen
institucional *Acompafiamiento en las entregas por parte de
Prosperidad Social.
* Actas de retiro debidamente diligenciadas.
No reportar de manera Sanciones disciplinarias y ;
51| cEsTIONpaRaLa - [ImPlementar los componentes de oportuna sobre el retiro de | oppupcion | Intereses particulares de los legales POSIBLE MAYOR A Ajustado a la ejecucién R M Asumir el Direccién Inclusién
N i y * Revisid i umir el riesgo
INCLUSION SociAL | 2ceerce con o establecdo en 1asguizs | (2708 20LTE ORI (S e o somrantes Revisin de o5 estados de fos partcpantes en KOKAN de os proyectos de 13 g s
P del operador Desviacién de recursos N . .
Actas de comités de seguimiento
Obras deterioradas
Plan de sostenibilidad formulado por la entidad territorial
GESTION PARALA | ENtregar las obras de infraestructura [ Falta de operacién y/o Falta de gestion de las autoridades | Isatisfaccion de los para los proyectos. e 1a etapa final de Direccién
7 ! social y de vivienda delas  |OPERATIVO g beneficiarios POSIBLE MODERADO A 2 B Asumir el riesgo Infraestructura
INCLUSION SOCIAL locales. " cada proyecto N 2
obras entregadas Compromiso de sostenibilidad de la obra suscrito por el Social y Habitat
Afectacion de la imagen ente territorial en el acta de entrega de la obr
Hallazgos de los entes de
GESTION pARA LA |ENregar las obras de infraestructura [ e orirega 0@ e |ONtrol: Requerimientos  as entidades territoriales v/ De acuerdo a la Direccién
73 ) social y mejoramientos de vivienda emora en la liquidacior CUMPLIMIENTO | "€qUisitos para liquidacion por parte POSIBLE MENOR M equerimientos a las entidades territoriales y/u entrega de productos 2 B Asumir el riesgo Infraestructura
INCLUSION SOCIAL de convenios de la entidad territorial y/u 1 limic operadores de los requisitos de liquidacion. | ial y Hal
sl ncumplimiento de del conve Social y Habitat
disposiciones legales.
Pérdida de integridad y/o Baja calidad en la acién Demoras en la toma de Sistema de Gestion y Monitoreo SGMO.
. 5 . . | confiabilidad de la aportada por los responsables. decisiones. Direccion
74 GESTION PARA LA | Hacer seguimiento a la implementacion | ¢ acign de los OPERATIVO POSIBLE MODERADO A Matriz Sectorial de Estado de Proyectos priorizados. Mensual 2 B Asumir el riesgo Infraestructura
INCLUSION SOCIAL de los componentes. 2
convenios y proyectos Falta de oportunidad en la Decisiones erroneas. Social y Habitat
informacién entregada Informes de supervisidn
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CALIFICACION
A FECHA/PERIODICID [ CALIFICACION NUEVA OPCIONES DE FECHA/PERIODICID AREA
No.
PROCESO ACTIVIDAD DEL PROCESO RIESGO TIPO DE RIESGO causas CONSECUENCIAS PROBABILIDAD PACTO EVALUACION CONTROLES  (SI EXISTEN) rolcoetmienol Moot | N ALGAC TN R ANETo) ACCIONES BT e SEGUIMIENTO
1/01/2017 Se
CONPES de Priorizacion Territorial y asignacién de encuentra inmersa en Actualizacion del mapa social. s
GESTION PARALA | Identificar y priorizar necesidades a | neduidad en la : recursos os ineamientos, el Metodologfa de indice de pobreza Direccién
75 5 v P distribucién territorial de ESTRATEGICO  |Recursos Limitados Poblacién sin atender POSIBLE MAYOR A g CCONPES que viene 2 M Reducir el riesgo 9 P 31/12/2018. Infraestructura
INCLUSION SOCIAL | nivel nacional o multidimensional. 3
proyectos. saliendo cada afio y " Social y Habitat
Circulares para convocatorias. Visitas de pertinencia
abarca hasta el
31/12/2019
asignar mejoramientos de Diversas fuentes de informacién
. " desactualizadas o no compatibles. X Cruce de beneficiarios en las bases de datos oficiales. Direccion
76 | SESTIONPARALA | ¢ocalizar la poblacién potencial vivienda a poblacién no ESTRATEGICO Reduccidn del impacto del POSIBLE MODERADO A En la etapa inicial de 2 B Asumir el riesgo Infraestructura
INCLUSION SOCIAL objeto del sector de la s proyecto. cada proyecto <
A Debilidad en la identificacion de Convocatorias publicas a beneficiarios. Social y Habitat
inclusién social :
beneficiarios.
Guia para la presentacién de proyectos de
Proyectos aprobados sin el Omisién o inconsistencia de Infraestructura
57 | GESTION PARA LA |Revisar el proyecto en pertinencia, pre |cumplimiento de los CUMPLIMIENTO | formacion en los documentos Retrasos e ol desarrote J¢ POSIBLE MODERADO A Gua para o mejoramiento de Condiciones de 01-01-2018 al 31-12- N B Asumir el rlesgo ;)"‘;f::s‘:?um,a
INCLUSION SOCIAL  |factibilidad técnica, social y juridica requisitos técnicos, sociales, presentados por las entidades ¥ proys P ) 2018 v
. financiados. Habitabilidad. Social y Habitat
¥ juridicos. territoriales.
Lista de chequeo de revisién del proyecto.
z:r’ny::‘;’;"e‘; recibidos por las 31/12/2017 Se da un
Debilidad en la identificacién de la g Una vez por cada término de 10 dias
. Proyectos que no atienden necesidad y propuesta de solucion s proyecto que cumpla después de publicada la| Direccién
75 | GESTIONPARALA |Revisar el proyecto en pertinencia, pre |17V *708 412 10 OPERATIVO  |brindiada por ot proyectes Insatisfaccion de la POSIBLE MODERADO A Visitas de pertinencia en terrreno. requisitos tecnicos, 2 8 Asumir el riesgo ficha para ser Infraestructura
INCLUSION SOCIAL  |factibilidad técnica, social y juridica ciudadania <
comunidad beneficiaria presentados por las Entidades sociales y juridicos en complementado, si no | Social y Habitat
territoriales. etapa de revisién se complementa, se
Imagen negativa para la
devuelve
Entidad
Hacer seguimiento a los convenios para o Ineficiente ejecucion de
GESTION PARA LA |12 €lecucién de los proyectos de deficiencia en la aplicacién Desconocimiento de los convenios. Manual de contratacién y supervisién. 01/01/2018 De Direccién
79 y infraestructura y a convenios o de la funcion de OPERATIVO [ procedimientos y actividades de POSIBLE MODERADO A acuerdo a los 2 B Asumir el riesgo | Jornadas de capacitacion a la supervision. | 31/12/2018 Infraestructura
INCLUSION SOCIAL , , et 3
contratos para las interventorias de los |supervisién de los supervisién. Incumplimiento de Informes de supervisién e interventoria proyectos Social y Habitat
proyectos. convenios. disposiciones legales.
i 01/01/2018/ Las
Desinterés e X Aumento de PQRDS. actividades se realizan X
GESTION PARA LA | Realizar el samient | a los | nconformismo de fa i Desinformacién de las comunidades. Auditorias Visibles d termedia y de finalizacion | bl < dos d 8 opinis a Direccién
80 N ealizar el acompafiamiento social a los | 00 SHT B0 O ESTRATEGICO ) PROBABLE MODERADO A uditorias Visibles de inicio, intermedia y de finalizacién | de acuerdo a la etapa 5 o Reducir el riesgo | Comunicados de prensa a la opinién cuando |, /15 501 e ctura
INCLUSION SOCIAL | proyectos N Afectacién de la imagen de proyectos. de los proyectos. Se se detecta inconformismo en la ciudadania. 3
proyectos. Inadecuado acompariamiento. b Social y Habitat
institucional. realizan 3 auditorias
visibles.
pérdida de oportunidad para
la mejora continua.
Deficiencia de indicadores. ! . . s
5 . ! Plan de accién, plan de mejoramiento, auditorias, . 31/12/2018 En el Direccién
81 GESTION PARALA | 1 1ot of desempefio del proceso Deficiente evaluacion del ESTRATEGICO X Alta probabilidad de repetir POSIBLE MODERADO A 31/12/2018 Una vez 2 B Asumir el riesgo del modulo de marco institucional de | Infraestructura
INCLUSION SOCIAL desempefio del programa. Escasos espacios de planeacion y Inf , anualmente. del Sistema de Informacion SGMO. o " ppis
onoree, nformes del programa. rosperidad Social. | Social y Habitat
Falencias en la toma
decisiones.
Io proceses comractaes 31272018
s oo Amiguismo y clientelismo Reportes de seguimiento Pagina SECOP por los Bimestramente el
GESTION PARA LA |ImPlementar los componentes de o e es de | Tréfico de Influencias. Falta de pluralidad de supervisores de convenios. supervisor debe Informe de seguimiento a los pactos de | 31/12/2018/ Cada Direccion
82 y acuerdo con lo establecido en las guias CORRUPCION ferentes en procesos POSIBLE MAYOR A elaborar su informe. 2 M Reducir el riesgo 9 P supervisor realiza el | Infraestructura
INCLUSION SOCIAL proyectos de transparencia. 3
operativas Pliegos direccionados o que limitan | contractuales. Pactos de firmados entre Prosp seguimiento Social y Habitat
infraestructura y habitat : ! : o et el h
o la participacién de oferentes. ¥ las Entidades Territoriales. durante el proceso de
contratacion
Prosneridad Social
. los y i y pesconocimiento de los Insatisfaccién de necesidades.
83 GESTION DE politicas para el suministro de equipos |suministro inadecuado de OPERATIVO | Planeacién inadecuada para el X POSIBLE MENOR M Revisién técnica de la necesidad. Segtin demanda 2 5 Asumir el riesgo | CUmPlir con el procedimiento para el Segn demanda Oficina Tecnologia
TECNOLOGIA et i oS ol i ol iy Falla de atencién en los sumunistro de equipos a los usuarios de Informacién
gicos v P! 9 auip auip requerimientos del servicio.
No tener soporte técnico
er s X . . Back up periédicos de la informacién . .
4 Realizar el disefio, administracién y ’ - Pérdida de informacién Realizar monitoreo, mantenimiento y . ]
84 GESTION DE mantenimiento de los Sistemas de Mal funcionamiento de los operaTIVO | Mal disefio del aplicativo POSIBLE MAYOR A X X Una vez al mes 2 M Reducir el riesgo | correccion de posibles fallas en los sistemas | Mensual Oficina Tecnologfa
TECNOLOGIA s Sistemas de Informacion. X . Verificacién del administrador. Retroalimentacién eficaz i de Informacin
Informacién i Aplicativos fuera de servicio. t de informacion
Fallas en la administracién del del disefio del sistema
mismo
Desconocimiento de los equipos con .
GESTION DE isefiar e implementar el plan de Inoperabilidad de los falencias y requeridos para cambio. |-oieore °" SAUIPO Pora Disefiar el plan de renovacion para suplir Oficina Tecnologa
85 TECNOLOGIA enovacién y mantenimiento delos | 1o OPERATIVO J POSIBLE MODERADO A Verificacién constante de la obsolocencia de los equipos. | Segin demanda 2 8 Reducir el riesgo | las necesidades de los usuarios de la Anual e e
requerimientos tecnolégicos. No sumistro de equipos necesarios |\ys ioc ineficientes entidad
para los usuarios
Capacitar a otras personas para soportar
Brindar soporte técnico a todos los 5 ; esta funcion.
. No atencién de los Demora en la realizacién de los s . . .
86 GESTION DE incidentes y requerimientos (Software |ingentes de manera OPERATIVO | contratos de prestacién d Insatisfaccién en el servicio. PROBABLE MODERADO A Contratacién del personal [d6neo para la realizacion de | 5 5 0 A Reducir el riesgo ) - . |Anual Oficina Tecnologia
TECNOLOGIA ¥ Hardware), necesario para la gestion [+ &1 fodivine estas actividades en el menor tiempo posible Solicitar la priorizacién de la contratacién de Informacién
de la Entidad. P del personal requerido para la prestacion
del servicio
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CALIFICACION
FECHA/PERIODICID | CALIFICACION NUEVA OPCIONES DE FECHA/PERIODICID AREA
No.
PROCESO ACTIVIDAD DEL PROCESO RIESGO TIPO DE RIESGO CAUSAS CONSECUENCIAS G T CONTROLES (SI EXISTEN) AD CUMPLIMIENTO DEL CONTROL EVALUACION MANEJO ACCIONES 'AD CUMPLIMIENTO RESPONSABLE SEGUIMIENTO
. Deficiente disefio del plan Falta de diagnéstico o No asignacién de los equipos
GESTION DE Disefiar ¢ implementar el plan de de renovacién y OPERATIVO | desconocimiento de la Linea Base | "eAUeridos a los usuarios POSIBLE MODERADO L dela 6n de cada 5 5 Reducir el Oficina Tecnologia
87 3 n educir el riesgo . !
TECNOLOGIA renovacion y mantenimiento de los mantenimiento de los de requerimientos para realizar el || cuando se presenta déficit de equipos. Anual ucir el riesgo | » licacién del procedimiento para la Anual de Informacion
N s plan : renovacion de equipos
tecnoldgicos adauisicion de los equipos
Brindar soporte técnico a todos los
GESTION DE incidentes y requerimientos (Software ~|Manelo nadecuado de la oy |Falta de controles para el acceso de . N Implementacion de controles de seguridad Oficina Tecnologia
88 ! informacién en las. CORRUPCION ! Sanciones disciplinarias POSIBLE MAYOR a del acuerdo de Segin requerimiento 2 ] Reducir el riesgo " " |periédicamente "
TECNOLOGIA y Hardware), necesario para la gestién la informacién. campaias de seguridad. de Informacién
actividades de soporte
de la Entidad.
5 Realizar el disefio, administracién y | Menelo nadecuado de Demora en las notificaciones de Adaracién en el formato de entrenamiento
8 GESTION DE mantenimiento de los Slstemas de permisos que se otorgan CORRUPCION  |rotiros de personal. Sanciones disciplinarias POSIBLE MAYOR Asignacién de permisos dependiendo de los perfiles de |50 jomanga 2 M Reducir el riesgo | 4€ Puesto de trabajo, indicando que las Segin demanda Oficina Tecnologia
TECNOLOGIA Informacién para administracién de la Intereses particulares. Pérdida de informacién administracién y de usuarios claves que se entreguen para de Informacion
plataforma. P administracién deben ser confidenciales.
Pérdida de memoria y
6 1. Reformular la caracterizacion del
Ausencia de actividades . Cambios en la estructura interna del asociadas a las actividades del proceso. 1. 6 de abril de 2018 Oficina
90 |  COMUNICACIONES |Definir las actividades del proceso prioritarias en el desarrollo |  ESTRATEGICO proceso PROBABLE MODERADO 0 A Reducir el riesgo
proceso Comunicaciones
el proceso 2. Realizar revisiones periédicas a la 2. Semestral
Reprocesos en la gestién del caracterizacién el proceso.
proceso
Definir el plan estratégico de Incumplimientos de las Falta de experiencia en supervision |Sanciones disciplinarias Revision del jefe(a) de comunicaciones de los estudios Realizar capacitaciones a los supervisores Oficina
91 CCOMUNICACIONES plz 9 obligaciones contractuales | CUMPLIMIENTO P P Pl Y POSIBLE MAYOR previos con anterioridad a la remisién a la subdireccion de [ Permanente 2 M Reducir el riesgo P: P Semestral
‘comunicacién de la entidad de contratos legales " de contratos Comunicaciones
en procesos clave contratacion.
Demoras en la contratacién del Uso no 6ptimo_de los canales L. Gestidn administrativa de seguimiento y
S solicitud de instalacién de infraestructura.
personal de comunicacién.
Coordinar las acciones del Plan
é on para Falta de oportunidad de la Falta de presupuesto. Personal no informado de las Seguimiento periédico al Esquema de Publicacion de la 2. Definicion de responsabilidades, para la Oficina
92 COMUNICACIONES " P i i6n al interior de la OPERATIVO  |Desarticulacién entre depencias de |actividades de la entidad. PROBABLE MODERADO 9l P q Mensual 2 M Reducir el riesgo |2 i P des, p: Mensual
divulgar la informacién al interior de la Entidad instalacién de puntos de red eléctricos. Comunicaciones
; Entidad la entidad Inconformidad de los ° .
organizacion. Controla: Comunicaciones. Responsable:
No disponer de infraestructura servidores frente a la difusion p e
P * Oficina de Tecnologia y Subdireccién de
tecnoldgica adecuada de la informacién
Operaciones.
[ 1 iy lait
No contar con la informacién a tiempo. impacto negativo en fa imagen
Comunicar adecuada y oportunamente | Crisis por inadecuada institucional
03 | comunicaciongs |2 acciones y resultados de los prestacion del servicio a IMAGEN Fallzs en s plataformas tecnolégicas POSIBLE MODERADO Gestién de control y seguimiento a los flujos de Diario B o Reducir el Riesgo y de Manual de |30 de septiembre de | Oficina
programas misionales e informar sobre |participantes o o oo eacion do Dificultades para la entrega de informacién crisis para redes sociales y prensa 2018 ‘omunicaciones
la oferta de servicios de la Entidad informacién errénea utilizadas para la publicacion de la incentivos a participantes de
informacién
programas.
Registrar erréneamente en el SIIF 1. Revisién del documento por parte del Coordinador del
los Certificados de Disponibilidad | s tacign en la informacion GIT Presupuesto, previa su firma.
Presupuestal - CDP y Registros P " P -
. . contenida en la cadena
Inconsistencias en _los Presupuestales - RP's. resupuestal 2. Aplicacién de lo consagrado en los procedimientos
. Expedir Certificados de Disponibilidad | Certificados de presep tramites del GLT Prosupuesto ’ " 12y 3 permanente Subdireccién
94 | GESTION FINANCIERA |Presupuestal - CDP'sy Registros isponibilidad Presupuestal |  OPERATIVO |Deficiente planeacion para ejecutar SR POSIBLE MODERADO P 2y 3P 2 B Asumir el riesgo
. . Sanciones Disciplinarias. 4. Mensual Financiera
Presupuestales - RP s, -CDP’sy Registros el presupuesto en la vigencia.
> 3. Autocontrol por parte del profesional de GIT
Presupuestales - RP”s. Desgaste administrativo por resupuesto verificando la conformidad del producto.
Alto volumen de solicitudes y g P presup P
presion para expedir documentos de|"*PrO¢¢%0: icacion de i By
manera inmediata. 4. Publicacién de infomes de ejecucion.
Cambio de politicas sobre la marcha P cacion de " |
oo Tneamentos asdos sor el evisién y verificacién de la informacién por parte de los
p funcionarios de la Subdireccion Financiera que intervienen
Ministerio de Hacienda y Crédito en el proceso.
Publico. Afectacion en la informacion P -
Constituir las cuentas por ) . presupuestal Envio de comunicaciones y/o Correos Electrénicos de
- Constituir las cuentas por pagar y la pagar y la reserva Registrar erréneamente en el SIIF alerta del 2 al 20 de enero Subdireccién
95 | GESTION FINANCIERA por pag: gar y OPERATIVO |las cuentas por pagar y la reserva | Sanciones Disciplinarias. POSIBLE MODERADO - ! 2 B Asumir el riesgo
reserva de la vigencia Financiera
presupuestal,
inconsistencias Cumplimiento a la circular de cierre financiero,
Desgaste administrativo por by
\ prsupuestal, contable y de tesoreria por parte de toda la
Deficiente planeacién para ejecutar |reprocesos. entidad.
el presupuesto en la vigencia. g
Alto vnlimen de aneracinnes
Fallas técnicas y/o tecnolégicas que
impidan tener oportunamente la
informacion.
Elaborar las declaraciones y pagar las Problemas de comunicacién o fallas
N . de servicios de las paginas Web de y
retenciones de impuestos nacionales, | Presentacién con errores Conciliaciones mensuales oportunamente entre los GIT de
A " los Entes Territoriales. 6
i distritales y ylo de pago de sanciones e intereses. la Subdireccién Fianciera que intervienen en el proceso. Subdireccién
96 GESTION FINANCIERA |exégena nacional, distrital y municipal, |declaraciones y demoras OPERATIVO N N 9 e RARO MODERADO Mensual 2 B Asumir el riesgo .
N Errores humanos involuntarios en de mora. . “ Financiera
consignar las demas deducciones en los pagos de acreencias Actualizacién de la informacién tributaria de los
- los registros de deducciones tanto N
(embargos, cuentas AFC, salud, impositivas. | duccio municipios.
ension, etc.) en liquidaciones tributarias y
P g obligaciones en el SIIF.
Mantenimiento o actualizaciones en
los sistemas de informacién
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CALIFICACION
2 FECHA/PERIODICID | CALIFICACION NUEVA OPCIONES DE FECHA/PERIODICID AREA
No.
PROCESO ACTIVIDAD DEL PROCESO RIESGO TIPO DE RIESGO CAUSAS CONSECUENCIAS G T EVALUACION CONTROLES (SI EXISTEN) AD CUMPLIMIENTO DEL CONTROL EVALUACION MANEJO ACCIONES 'AD CUMPLIMIENTO RESPONSABLE SEGUIMIENTO
Entrega inoportuna de la
informacién contable o sin el
Efectuar conciliaciones bancarias, de cumplimiento de los requisitos para Generacién de alertas a las dependencias proveedoras de Realizacién de messs de trabafo con las
el registro contable por parte de las informacién contable. "
propiedad, planta y cquipo, de o e dreas y procesos de la Entidad y con el
procesos jui a favor y en contra, |Registro inoportuno y/o mntahﬁe Estados Contables que no £1 control es transversal por cuanto este depende de fa patrimonio Auténomo. subdireccion
97 | GESTION FINANCIERA. |operationcs ecirocos, antre iras. | ncorrecta de formacion OPERATIVO revelan la realidad econémica |  CASI SEGURO MAYOR o e o mes catratemicns, Permanente 2 A Reducir el riesgo. Permanente e
con impacto contable. . y financiera de la Entidad. P gicos, y aplicacién de
Alta rotacion del personal que misionales, soporte y de control.
Elaborar los estados contables y sus contables.
supervisa convenios.
Notas.
Desconocvm\enm de los
Sune e Is denendenci
lncumphmlenm e Tas dependenclas “Afectacion de los tiempos
e S | Sare oo Seguimiento a las obligaciones registradas en el sistema
SIIF para que sean radicadas ante el GIT Tesoreria y se
circulares y documentos internos Ledan generar las Grdenes de pago.
para radicar de manera oportuna y | Indicador negativo de P 9
con los soportes requeridos las ejecucién del PAC. .
potad et iy Verificacién diaria de saldos en las cuentas bancarias para
Liquidar las deducciones, registrar las |Pago inoportuno al : Quejas de los beneficiarios del los pagos con traslado a la pagaduria. Subdireccién
98 | GESTION FINANCIERA. | it CEl o enes de pago bencricirt final OPERATIVO. | callas en el aplicativo SIIF. o POSIBLE MODERADO A Permanente 2 5 Asumir el riesgo Financiera
9 v pag P . pag Seguimiento a los vencimientos de pagos cuando aplican.
Fallas en el servicio de red e Sanciones por mora en las Seguimiento  la ejecucién del PAC.
internet. obligaciones cuyos pagos
tienen vencimientos. Circular de cierre Financiero, Presupuestal, Contable y de
Falta del personal en la ks
direccian Financiera nara Fiacucién incuficiente del PAC esoreria.
Emisién de tiquetes aéreos por
fuera del tiempo establecido. Sobracastos y penakdades, Resolucién vigente de comisiones y vidticos
No desplazamiento del
) Gestionar oportunamente las funcionario a realizar su Incumplimiento de los términos [\ L Puntos de control instaurados en el procedimiento P-GF- Subdireccién
99 | GESTION FINANCIERA |solicitudes de Comisiones de Servicio y [actividad afectando los OPERATIVO | establecidos para el tramite de o PROBABLE MODERADO A 13 "Solicitud y Legalizacién de Comisiones de Servicio | Permanente 2 M Asumir el riesgo
actividades asignadas a Financiera
los Gastos de Desplazamiento. objetivos y las metas de la comisiones. yidades asign, V/o Desplazamientos "
Entidad. funcionario relacionadas con el
objeto de la comision. "
Desconocimiento general de las Comunicaciones y correos electrénicos.
resoluciones internas establecidas.
Inconsistencias en la digitacién
Gestionar oportunamente las manual de los datos de los
100 GESTION FINANCIERA | solicitudes de Comisiones de Servicio y L\_:}u_ldaclon errada de OPERATIVO fun_clonanos de planta en el Pago erréneo del viatico. RARO MODERADO B _Autocont_rf)l por parte_ de_\ funcionario en el registro de Permanente 2 B Asumir el riesgo Subdireccién
vidticos. aplicativo ULISES, por parte de los informacién en el aplicativo. Financiera
los Gastos de Desplazamiento.
integrantes del GIT de Comisiones y
Desplazamientos.
enla 6 de |Pérdida de recursos. Por parte de cada uno de Tos que
contratos y/o otrosi. integran la cadena presupuestal en el registro de
L Demoras en la ejecucién fisica informacién en el aplicativo.
ncurrir en un pago a un
Errores e inconsistencias en las y financiera de proyectos y/o
i Liquidar las deducciones, registrar las | tercero: el cual no ha sido solicitudes de pago remitidas por el |contratos. Puntos de control enel P-GF-4 Subdireccion
101 GESTION FINANCIERA “ . designado como el OPERATIVO " POSIBLE MAYOR A Py i " 2 M Asumir el riesgo
obligaciones y érdenes de pago supervisor del contrato, ‘Tramite de Pago a Beneficiario Final' Financiera
beneficiario final receptor ;
de los recursos. Ejecucion presupuestal
Errores en los registros de las ineficiente. Intervencién en la cadena presupuestal del Perfil
DD\IQECIOHES, ordenes de pago y "Autorizador Endoso" en el momento de la aprobacion
Anens (cuandn | Inuectinarinnas v cancinnas 2 arden da nann
Rendicién de cuentas e
informacién financiera con
imprecisiones.
Incumplimiento de las dependencias
Estados Financieros que no proveedoras de informacién Toma de decisiones sobre ;
base de informacién Subdireccién
cuentan con las contable de las politicas contables y
e incorrecta Elaboracién y ajuste de las Politicas de Financiera.
carateristicas cualitativas de operacién.
. de relevancia Documento de Politicas Contables adoptado por la Entidad Operacién.
102 GESTION FINANCIERA | Elaborar los Estados Financieros. representacion fiel en OPERATIVO Deficienci n el reconocimlento d No feneci POSIBLE MAYOR A mediante la Resolucién No. 03907 de diciembre de 2017. Permanente 1 A Reducir el riesgo 31/12/2018 Dependencias
epresentacion fiel e eficiencias en el reconocimiento de | gqados Financieros por parte ediante fa Resolucion No. @ dicier ©de N Elaboracién de procedimientos con proveedoras de
cumplimiento de lo los hechos econémicos. ; o e s h ’ A
Giemoacie o los narmas de la Contraloria General de la incidencia contable. informacién
. Repiblica - CGR. contable.
contables vigentes. en la revelacién de los
Estados Financieros. Correccién y retransmisién de
los Estados Financieros a la
Contaduria General de la
Nacién - C
Efectuar conciliaciones bancarias, de
propiedad, planta y equipo, de ctuacén colosa con el
103 | GESTION FiNANCIERA | PTOCeSOS Juridicos a favor y en contra, - [Borrar registros contables | coppupcion | to y participacién de | Sanciones disciplinarias y POSIBLE MAYOR A Delimitacién de perfiles Suteto a demanda ) o asumir ¢l rlesgo Subdireccién
operaciones reciprocas, entre otras. | para favorecer a terceros varios mncmnarms para favorecer a |legales Uso de certificados de firma digital Financiera
Elaborar los estados contables y sus un tercero o en beneficio propio
Notas.
Actuacién dolosa con el
No practicar deducciones s |consentimiento y participacién de Delimitacién de perfiles Subdireccién
104 O i it i CORRUPCION linari POSIBLE MAYOR A 2 M i i
GESTION FINANCIERA | Liquidar las solicitudes de pago paro beneficia persanal o arios fumcionario para favorecer a |Sanciones discilinarias Uso de cartincados de firma digital Sujeto a demanda Asumir el riesgo e
un tercero o en beneficio propio
Efectuar conciliaciones bancarias, de Etica profesional de los funcionarios del GIT Contabilidad.
propiedad, planta y equipo, d Acmac.on de\osa con el
105 | GESTION FINANCIERA | PTOCeSOS Juridicos a favor y en contra, - [Alterar los estados CorrUPCION | €OM o y participacién de | Sanciones disciplinarias y POSIBLE MAYOR A Uso de certificados de firma digital. rrimestral ) o asumir ¢l riesgo Subdireccién
operaciones reciprocas, entre otras.  |financieros de la Entidad. varios mncmnarms para favorecer a |legales Financiera
Elaborar los estados contables y sus un tercero o en beneficio propio Revisién permanente de los estados contables y
Notas elaboracién de notas.
Facl acceso a fa informacian para
divulgaria sin autorizacion a
terceros
5 Transversal a todas las actividades del | Adulteracion, falsificacion o sy |Extravio de documentos por Sanciones disciplinarias y én de 01/01/2018 / Gnica Subdireccién
106 | GESTION FINANCIERA sustitucién de la CORRUPCION POSIBLE MAYOR A de'a custodia, contral y manejo de documentos en el 2 M Asumir el riesgo
proceso ¢ inadecuada de los legales ve: Financiera
documentacién del archivo ey archivo con acceso restringido a los mismos.
Facilitar la adulteracién de
informaridn
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CALIFICACION
A FECHA/PERIODICID [ CALIFICACION NUEVA OPCIONES DE FECHA/PERIODICID AREA
No.
PROCESO ACTIVIDAD DEL PROCESO RIESGO TIPO DE RIESGO causas CONSECUENCIAS PROBABILIDAD PACTO EVALUACION CONTROLES  (SI EXISTEN) rolcoetmienol Moot | N ALGAC TN R ANETo) ACCIONES Aolch aetmenc ol IR acoNEABTE SEGUIMIENTO
O G O PETTTES e GTteS T aT ST e, T
los usuarios que intervienen en la cadena presupuestal
Uso de certificados de firma digital.
Etica profesional de los funcionarios.
Interpretar Ia ley para
107 | GESTION FINANCIERA |Transversal atodas las actividades del | beneficio propio o de CORRUPCION | Intereses personales Sanciones disciplinarias POSIBLE MAYOR A Formacién profesional del GIT Asuntos Tributarios. Sujeto a demanda 2 M Asumir el riesgo Subdireccién
proceso terceros para evitar o Financiera
postergar su aplicacién. Consulta permanente de la normatividad  tributaria
vigente en cada uno de los municipios, departamentos y
regiones donde Prosperidad Social este catalogado como
agente retenedor.
Delimitacion de los perfiles de acceso al SIIF Nacién, de
108 | GESTION FINANCIERA |liquidar las deducciones, registrar las |erréneos para favorecer a CORRUPCION ¥ particip: P v POSIBLE MAYOR A § Sujeto a demanda 2 M Asumir el riesgo
s varios funcionarios para favorecer a |legales Uso de certificados de firma digital. Financiera
obligaciones y érdenes de pago terceros girando recursos.
un tercero o en beneficio propio
Etica profesional de los funcionarios.
1. Realizar el seguimiento a la
ebilidades en las herramientas b
Lecnoldgicas due apoyan Ia gestion implementacién de la herramienta
aned tecnolégica que apoya el tramite de
gestion de peticiones-
Desconocimiento por parte de los |Vulneracién al derech .
funcionarios 4@ 12 Entdad respecto.|fundamental de participacion z :e"r'r':r’r‘fe’"al‘a"fz‘r"z‘a; hee i'm"'é”ei‘;ﬁgi 1. Mensual
a la normatividad vigente ciudadana y al derecho 1- Reporte trimestral de gestion de peticiones para 1. Trimestral 9ica p: 9
¢ de peticiones.
relacionada al tramite de las fundamental de peticién controlar la oportunidad de respuesta. 2. Semestral
i PQRSD.
PARTICIPACION Y |G eny Deuncis delo  |termnos egaisy Sancones disciplinarias. zc on con ls O s s rerroments pora 1o geston de " |3+ Permanente GIT participacién
109 SERVICIO AL as, Y gales y CUMPLIMIENTO |Falta de personal para dar PROBABLE MAYOR nales requiriendo informacién sobre la gestion de | 2- Permanente 1 A Reducir el riesgo P g P:
Enti u efectividad para la peticiones. Ciudadana
CIUDADANO ” respuestas a los requerimientos en | Tutelas. peucmnes 4. Permanente
expresada en oportunidad y calidad | gestién de PQRSD "
los programas misionales y no
X X X 4- Actualizar el directorio de los enlaces
misionales. Baja calificacion en la gestion. 3. Jornadas de entrenamiento sobre gestion de ! " 5. Cuando se requiera.
para la gestion efectiva de las peticiones de
peticiones. 3. Permanente las Dependencias y Direcciones Regionales.
Falta de apropiacién de las Afectacion de la imagen P Y 9 * |6. Trimestral.
dependencias de sus institucional 5. Ajuste y actualzacitn de la
responsabilidades respecto a la < "
onsabil documentacién soporte de la gestién de
participacién ciudadana y en
peticiones .
especial al proceso de gestion de
So- 6.Reporte Disciplinario a Control Interno.
O EXTSTe U PO
de Participacion ni un Plan 1. Primer trimestre del
Estratégico de Participacién Jo18
Ciudadana que permitan establecer
los lineamientos y los puntos de |Mala calificacion de la gestion
control 0 seguimiento de los de la Entidad en términos de L. Formular la Polica Insitucional de 2. Primer semestre de
espacios de participacién que Participacion Ciudadana y part Servicio al Ciudadano e %
desarrolle la Entidad. Transparencia. Instituciones Cliente.
No hay conacimiento aprop.acu‘m Afectacion de la imagen y 2. Definir la estratégia para promover 18 |3 prier semestre de
por parte de de i i participacién ciudadana en la Entidad. Sots
Entidad respecm al cumphm\enm de 1. Reportes semestrales de los espacios de participacién
los temas de No se implementen mejoras ciudadana ejecutados en la Entidad. 3. Ajustar el modelo de participacion 4. Segundo semestre
X Desarticulacion con las ciudadana y normatuidad institucionales que fortalezcan 1. Semestral. ciudadana de acuerdo a la Politica de 2018
PARTICIPACION Y Ia Estrategia Insti para el relacionada. la participacién ciudadana en 2. Cominicacién (correos- memorandos) con las Institucional y el Plan Estratégico definido - GIT Participacion
110 SERVICIO AL de Participacién y Servicio al Ciudadano | desarrollo y seguimiento OPERATIVO la Entidad PROBABLE MAYOR Dependencias y las Direcciones Regionales requiriendo | 2.Cuando se requiera. 1 A anteriormente. Clududona.”
CIUDADANO e Instituciones Cliente. de espacios de No hay claridad por parte de las informacién. Reducir el riesgo 5. Segundo semesve
participacion . No se da informacion clara y 3.Semestrales. 4. Implementacion de la estratégia para |0
Regionales que ejecutan los oportuna a la ciudadania sobre 3. Jornadas de entrenamiento sobre las funciones del GIT promover la participacién ciudadana en la
diferentes programas y proyectos |los espacios de participacion de Participacion ciudadana y servicio al usuario Entidad junto con el modelo de
de la Entidad, respecto a qué es |ciudadana y como acceder a participacién ciudadana.
un espacio de participacion ellos.
ciudadana, ni a cudles son sus 5. Revision del proceso donde se involucre
atributos. Demora en Ia entrega de la el tema de participacion como una de las
informacién o reportes que se actividades y revisar la documentacion
La informacién relacionada con los | requieren relacionados con la relacionada.
espacios de participacién que ipacion ciudadana
ejecutan las Dependencias y las
Direcciones Regionales no s
reporta de manera oportuna, clara
TSErVICo @
conectividad CADES (punto de .
o d la red CADE) y tle::‘s‘ct‘::‘;zoﬁ: capacitacion respecto a
direcciones regionales. lncremento en la quejas y 1. Solicitudes de soperte tecnolégico y logistico a la gicos.
reclam de ¥ 3la Oficina de Tecnologias 2. Solicitar a quien corresponda la mejora  [1. Cuando se requiera
4 Gestionar el trémite de Peticiones, Desconadimiento y falta de e omacn 1. Cuando se requlera en la conectividad de los canales de
PARTICIPACION'Y | Quejas, Reclamos y Denuncias de la encién ineficiente a la apropiacién de los funcionarios y comunicacién. 2, Cuando se requiera. |GIT Participa:
111 SERVICIO AL a3 v OPERATIVO | colaboradores de la Entidad y POSIBLE MAYOR A 2. Supervision de los servicios de atencién presencial en |2. Mensual 2 M Reducir el riesgo . g quiera. P
Entidad, promoviendo su efectividad | ciudadania X Ciudadana
CIUDADANO o tunidad y calidad colaboradores de loa entes Afectacion de la imagen y 14 Direcciones Regionales y en 4 Cades y 4 Supercades 3 Cordinar con o programasisnes |3, Soqundo et
P! P y territoriales respecto a los credibilidad institucional. de Bogota D.C. 3. Cuando se requiera. 4 i progi i 9
la divulgacion y cunplimiento de la linea  |de 2
Inearnlentos para atender a los técnica de Participacién y Servicio al
ciudadanos. 3.Atualizacién de protocolos. Ciudadano dirigida hacia los colaboradores
. les.
No hay capacidad de servicio de los entes territoriales
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CALIFICACION
. FECHA/PERIODICID | CALIFICACION NUEVA OPCIONES DE FECHA/PERIODICID AREA
No.
PROCESO ACTIVIDAD DEL PROCESO RIESGO TIPO DE RIESGO cAusAS CONSECUENCIAS PROBABILIDAD IMPACTO EVALUACION CONTROLES  (SI EXISTEN) ALY | G || e i ACCIONES AR S SEGUIMIENTO
del médulo de peticiones de la
herramienta por parte del
desarrollador y de la Entidad.
Cambios en la reglamentacion que 1. Seguimlento a ta fase de
obligan a hacer nuevos desarrolios 1. Reuniones de coordinacion y seguimiento entre el implementacién.
en el modulo de peticiones de la | Incumplimiento en la gestién desarrollador y la entidad para controlar cumplimiento de
herramienta de gestién documental. |de las peticiones de los 5
! requisitos de disefio y desarrollos. 1. Permanente 2. Desarrollar proceso de entrenamiento a
No implementar un sistema los funcionarios de la Entidad respecto al al
. A ! fteraciin enof cronagram para a s ! 1. Mensual
5 Gestionar el trémite de Peticiones, | de gestién tecnolgico de , 2. Reporte trimestral de gestion de peticiones para 2. Mensual uso del médulo de peticiones del Gestor
PARTICIPACION'Y | oac, Reclamos y Denuncias de la eticiones acorde a la . ""“'e'"e"l““"‘ del médulo Vulneracién al derecho controlar la oportunidad de respuesta Documental. GIT Participacién
12 SERVICIO AL a3 y 3 TECNOLOGICO < do 12 herramionta de fundamental de peticion y POSIBLE MAYOR A P P : 1 A Reducir el riesgo . 2. Semestral P
P Entidad, promoviendo su efectividad  [normativa vigente y que st documentor (trasbiidsd de | partidipscion cludadana 3. Trimestral Ciudadana
expresada en oportunidad y calidad | satisfaga las necesidades 3. Reporte de las atenciones presenciales 3. Identificar claramente los usuarios que
s requerimientos y compartr ) 3. Permanente
de los ciudadanos o e los tiempos 4. Permanente realizan actividades en el médulo de
P 4. Disposicién de canales para la consulta de la gestién de peticiones del gestor documental  brindar
decarclo almismo) de repuesta frente a los eticiones a los funcionarios de la Entidad 5. Cuando se requiera Soporte operativo para permitir el
desarrollos solicitados P . & porte op para p
’ seguimiento en caso que se presenten
Resistencia al cambio debido a fallas ]
e 5. Envio de memorandos para la entrega de los informes. actividades poco usuales.
tecnoldgicas con otras
herramientas.
esarticulacién de las dependencias
paraa implementacién del médulo
1- Manual de oferta institucional (Fichas informacién por
Realizar cobros o induci al Desconocimiento por parte de los Programa Actualizadas) 1- Semestral
PARTICIPACION Y la Estrategia ciudadano a X "‘;i:“rae“is‘s‘?;s'adzf‘::e;:“‘“‘ nal ::r::::gz:a‘?e la imagen 2. Seccién de servicio al ciudadano actualizada en la 2. Cuando sea 1. Campaiias institucionales de divulgacién GIT Participacién
13 SERVICIO AL de Participacién y Servicio al Ciudadano | politicos a cambio del CORRUPCION  |Y 5US red - POSIBLE MAYOR A Pégina we! 2 Cuane 1 A Reducir el riesgo |sobre la oferta institucional a través de los |1. Semestral Cgpamap
CIUDADANO e Instituciones Cliente. acceso a la oferta a canales de atencién.
Desconocimiento de una Politica | Implicaciones legales
institucional 3. Jornadas de divulgacién sobre la oferta institucional a
Antifraudes. 3- Semestral
nivel regional y central con enfoque en servicio al
ciudadano .
1. Primer trimestre y/o
1. Malla de Validacién de Oferta cuando se presente
nueva oferta
Identificacién poco precisa de las 2. Manual de rutas para cada una de las ofertas,
necesidades de atencion. asegurando a pertinenci ¥ evdenciando roles 2. Permanente
Oferta publica, privada o Inconformidad por parte de o b M Y durante el desarrollo
competencias de Prosperidad Social. .
Gestionar y articular la oferta social con| del tercer sector no Falta de apoyo de las autoridades |los hogares/comunidades. de la ofert ; 1. Una vez al afto. ; ;
STION ¥ las entidades piblicas, privadas, ertinente para los locales en seguridad, 1. Revision y actualizacién del Manual MOR. Direccién Gestién y
114 | ARTICULACION DE LA des p o P! d p P OPERATIVO " POSIBLE MODERADO A 3. Seguimiento a cadenas de entrega, 2 B Reducir el riesgo Articulacion de la
cooperacién internacional y el hogares y comunidades de logistica y Necesidades insatisfechas. 3. Mensual 2. Semestral y/o si hay
OFERTA : 2. Socializar el Manual de Ofertas y rutas, Oferta Social
de innovacién social. los programas de ) nueva oferta
5 4. Planes de trabajo con aliados del sector privado y la
Prosperidad Social Afectacin de la imagen ¢ 2 4. Cuando se presente
cooperacién alineados al Indice de Pobreza
Diversidad de bienes en especie | institucional ) g una nueva alianza
idimensional y/o logros Unidos
para entregar como donaciones
5. Comité de Asignacién y Comité de Donaciones 3. Permanente
durante el desarrollo
del proceso
Falta de internos de
articulacién y comunicacion entre | para la ejecucién de la oferta Reunién con
. Gestionar y articular la oferta social con Ias dependecias de la entidad. ; ;
115 ! las entidades publicas, privadas, Desarticulacion con los OPERATIVO Poblacién objeto sin atencién. POSIBLE MODERADO A 1- Permanente R s - Reunidn con contratistas regionales y contratistas regionales: | Direccion Gestion y
ARTICULACION DE LA | &= STHASCES POCSS: Drved o o Falta de cansles claros de 1- Manual de Rutas para cada oferta durante el desarrollo Reducir el riesgo |40 oo e presenciales una vez al |Articulacién de Ia
OFERTA e can ; de la oferta affo, virtuales cada tres | Oferta Social
ceodistema da innovacion socil. comunicacién con los entes Dispersién de recursos a e
territoriales y demas actores poblacién no focalizada por
externos,
Documento de compromiso de buen manejo por parte del
Sanciones disciplinarias y operador local
Manejar de manera st
cesmony [Cey st st oo pr s o [ sopmico s pn g i it e s
116 | ARTICULACION DE LA ractn in‘i o '""I d . iy CORRUPCION reg Pérdida de recursos POSIBLE MAYOR A Registros administrativos (firmas de rechido d proceso de entrega de 2 M Asumir el riesgo Articula e la
OreRIA cooperacién internaciona proceso de los bienes egistros administrativos (firmas de recbido de ke s
ecosistema de innovacién social. en Procelitismo
donacion Afectacién de la imagen
institucional ;
Informe del operador sobre la entrega de la donacién
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CALIFICACION
FECHA/PERIODICID | CALIFICACION NUEVA OPCIONES DE FECHA/PERIODICID AREA
No.
PROCESO ACTIVIDAD DEL PROCESO RIESGO TIPO DE RIESGO CAUSAS CONSECUENCIAS G T CONTROLES (SI EXISTEN) AD CUMPLIMIENTO DEL CONTROL EVALUACION MANEJO ACCIONES 'AD CUMPLIMIENTO RESPONSABLE SEGUIMIENTO
Sanciones disciplinarias y
legales 1. Memorandos de entendimiento y/o planes de trabajo |1 10 de cada 1. Durante la ejecucion
Insuficiente acompafiamiento en la y/o acuerdos de intencién 1. Realizar acompafiamiento por parte del |del memorando de
A Gestionar y articular la oferta social con - Pérdida de recursos N "
GESTION Y Pt Ak el Usar la alianza privada de _ |ejecucion de Ia alianza 2. Al momento de la aliado privado en territorio entendimiento Direccion Gestion y
117 | ARTICULACION DE LA ades p S, P! g P CORRUPCION . IMPROBABLE MAYOR 2. Registros administrativos (firmas de recbido de - Al mo 2 M Reducir el riesgo Articulacién de la
cooperacién internacional manera indebida, Afectacién de la imagen ejecucién de la alianza
OFERTA o Y e, Intereses privados (reconocimiento, |[1CCECCC T beneficiarios) 2. Reuniones de seguimiento por parte de  |2. De acuerdo con la | Oferta Social
g propaganda) 3. Trimestral hasta prosperidad social necesidad manifiesta
i 3. Reuniones de seguimiento con los aliados . por parte de los aliados
Pérdida de aliados para terminar la alianza
generar nuevas alianzas
No contar con el acceso oportuno a
la informacion.
Informacién desactualizada y de
baja calidad Toma decisiones|
Desartvculacmn entre las bases de|SSatégicas no acertadas.
datos los sistemas de 1. Construir Lineamientos para la gestién
No cumplimiento de los| :
formacion etivon e o, de la informacién misional del sector.
) 1. Estandarizacién de los formularios de la DIP
Elaborar diagnéstico poblacional y Insuficencia en o captura de oo e egais, 2. Conslrucclén de los formularios de
FORMULACION DE  |territorial enmarcado en una Diagndstico desactualizado . nforma través de fuentes 2. Resolucién No.03666 del 5 de diciembre de2017. caracterizacién y su correspondiente guia(yg 4o giciembre de Oficina Asesora de
118 p ! ESTRATEGICO |primariss |y secondarias v de " CASI SEGURO MAYOR medio de la cual se establece el metodo Y forma de|permanente 2 A Reducir el riesgo | de dl\lgenc\amlenta en el marco de la
POLITICA problematica del Sector de Inclusién y poco confiable Dispersion de recursos. 18 Planeacion
¢ procesos participativos. reportar la informacién relaci n la ejecucion de los| articulacién con las 4reas misionales de la
Social y Reconciliacién
” . programas y proyectos del Sectar de Inclusion Social | entidad.
. " Politicas acciones
Falta de lineamientos e Reconciliacion”
2 desarticuladas que no| N
instrumentos para as 3. Herramienta de Informacién de Enfoque
captura de la informacién. Teales de Ia poblacién objetivo Diferencial.
Desconocimiento del contexto y|Y 07 Poca probabiidad de ser
alcance de la Politica Piblica P
Deficientes procesos de
respecto a la actualizacién
legislativa
Duplicidad o vacios de oferta.
lneilc\enc\a en la ejecucion de L Construcc\on de alternauvas de solucion
Identificar y Proponer alternativas los recur mesas de trabajo|1. 28 de diciembre de
. . mtermsmuc\ona\, 2018
ctibilidad a través de
g Atencién inadecuada a la
andlisis cuantitativo y cualitativo. "
“ " “ poblacién. 2. Construir los lineamientos técnicos de|2. 30 de marzo de
Valoracién  poltica, econémica, =y nfoque diferencial (indigenas, Afro, Rrom,|2018
técnica de las alternativas de solucién. |Alternativas de solucién ) . 1 Lmeam\entos de género, enfoque diferencial, guia d enfoq < 'genas, Afro, g
P o I Desarticulacién Sectorial Politica son orientadas a I Pe discapacidad, curso de vida).
FORMULACION DE |Procesos de concertacién . consultal propuestas, no dan , Tesolver o protiema del ocializacién y concertacién y guia de transversalizacién| 1. Permanente 3. 30 de marzo de Oficina Asesora de
119 A previa, cuando sea necesario. respuesta ala ESTRATEGICO 2 PROBABLE MAYOR de genem 2 A Reducir el riesgo “
OLITIC P - Falta de sinergia en la definicién de |[sector en su integralidad. . 3. Construir Lineamiento de 018
problematica sectorial e e e 2. Cuatrimestral o
alternativa a inter Abordaje parcializado de la 2. Comité Intersectorial. 4. 31 de octubre de
Uderar I construccién  de los| problematica. 4. Construir Guia de lineamientos y|2018
Ineamientos y/o. Pan de Accion de 1 trémites presupuestales.
e et o Incumplimiento en las metas 5. 15 de diciembre de
- propuestas. 5. Construir un Modelo de Enfoque|2018
Diferencial.
Pérdida de imagen
. en las metas
propuestas.
« Toma de decisiones
« Escasez o carencia de presupuestoinadecuadas e inoportunas.
para realizar evaluaciones. « Dificultad en la identificacion
« Di ion en la en ion de 1, Eiaborar una propuesta del documento
Carencia de evaluaciones a| presupuestal, oportunidades de mejora en tecmca de evaluacion y su ficha
SEGUIMIENTO ¥ losprogram: tad « No existe informacién necesaria  |los program: tad i6n realizar o dels. otoz/z0te - Oficina Asesora di
120 | EVALUACION DE LA |Definir la agenda de evaluaciones 05 programas eJecutacos|  opERATIVO 0 existe Informacion Recesaria  |los programas eJecutados. PROBABLE MODERADO 0 A Reducir el riesgo calizar espacios = de 1. cina Asesora de
POLITICA por las  dependencias, para generar | \a evalua:lon y « No hay informacion Socalizatién del documento qus regule el|20/11/2018 Planeacion
misionales de la entidad. suficiente para la toma de desarrollo de las evaluaciones con las dreas
«Nose contempla la evaluacion  |decisiones que permita misionales.
dentro del ciclo operativo de los | mejorar la gestién de los
programas. programas.
« Pérdida de imagen
institucional.
« Toma de decisiones no
« Falta de oportunidad en la entrega| 2or o . Elaborar una propuesta del documento
< « Recomendaciones
de informacion. - tecmca de evaluacién y su ficha de
s desarticuladas y con poca
Desarrollar las evaluaciones a los « Carencia de Informacion y realizar espacios de
probabilidad de ser
programas ejecutados por las sistematizada. implementadas. soclauzadon del documento que regu\e el [1. 01/02/2018 -
SEGUIMIENTO Y | dependencias misionales de la entidad |Tiempos inadecuados para * Falta de apropiacién del sistema | P CENESE o desarrollo de las evaluaciones con las reas|30/06/2018 Oficina Asesora de
121 | EVALUACION DE LA |de acuerdo con el ronograma realizar la evaluacién a los | ~ OPERATIVO  |de informacién existente. e recurens POSIBLE MODERADO 0 A Reducir el riesgo | misionales. Paneaciin
POLITICA establecido, para gent programas de la entidad. « No contar con documentos . 2.30/09/2018 -
| « Dificultad en el .
recomendaciones que centr\buyan ala técnicos " 2. Elaborar un documento de anélisis de las |30/11/2018
" fortalecimiento del programa .
mejora de las intervenciones « Falta de concertacion con los jibpaiings evaluaciones adelantadas en Prosperidad
actores internos y externos " . infe Social y generar espacios de socializacién
involucrados. » Recoleccién de informac de procesos de evaluacion.
identificacién de evidencias no
validas ni confiables.
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CALIFICACION
a FECHA/PERIODICID | CALIFICACION NUEVA OPCIONES DE FECHA/PERIODICID AREA
No.
0, PROCESO ACTIVIDAD DEL PROCESO RIESGO TIPO DE RIESGO CcAUsAS CONSECUENCIAS PROBABILIDAD IMPACTO EVALUACION CONTROLES  (SI EXISTEN) T s | S eerenTs || mreer RN e ACCIONES AT s || e SEGUIMIENTO
“la 6n de las . en las metas
de las
evaluaciones no tiene un caracter |« Falta de retroalimentacion
Falta de oportunidad en la prioritario y/o vinculante. de la gestion realizada.
) « Desconocimiento y falta de « Toma de decisiones
SEGUIMIENTOY | pefinir el plan de implementacion de | MPlementacion de las apropiacion de los lineamientos para inoportunas P-SE-1 Evaluacién a programas y seguimiento a Oficina Asesora de
122 | EVALUACION DE LA re OPERATIVO $ . POSIBLE MODERADO A v Trimestral 2 B :
POLITICA recomendaciones curgen de las la y del | No contribucién a la mejora recomendaciones Planeacion
plan de recomendaciones. « Pérdida de recursos como
evaluaciones.
« No es considerado decisivo para |tiempo y dinero.
el éxito de las evaluaciones la « Pérdida de imagen
implementacion de las institucional.
recomendaciones.
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