(%) PROSPERIDAD SOCAL  ® GOBIERNO DE COLOMBIA

PLAN ESTRATEGICO SECTOR
INCLUSION SOCIAL Y RECONCILIACION
2018

Bogota D.C., abril de 2018

Pagina 1| 35



(%) PROSPERIDAD SOCAL @ GOBIERNO DE COLOMBIA

TABLA DE CONTENIDO

EL SECTOR Y LA ARTICULACION CON EL PLAN NACIONAL DE

DES AR R OLLOD ...ttt ittt arar e et r e e e eeaaanns 9
1. ALCANCE....cittttmttmmmmnnnnnnnssssssssssssssssssssssssssssssssnnsnnnnnnnnnsnnnnnnnnn 9
2. ALINEACION PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL ...cccovuurrmnirnnnes 9
2.1  Misidn y Vision /Vision Estratégica sectorial..........cccoveeiiennnnnin. 10
2.2 Referente de Planeacidn Sectorial .......ccoovviiiiiiiiiiiiciiens 10
2.3  Referentes Técnicos /estratégicos.......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiean, 12
2.3.1 Plan Nacional de Desarrollo - PND......ccviiiiiiiiiiiii e eeaeea 12
2.3.2 Objetivos y Estrategias de la Planeacién Estratégica................ 15
2.3.3 Compromisos misionales y funcionales...........cccovviiiviiiininnnnn. 15
2.3.4 Modelo Integrado de Planeacién y Gestidén - MIPG................... 16
3. ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL............ 19
3.1 Dimensién Gestion Misional y de Gobierno............cccveeiieinnnn... 19
3.2 Dimension del Talento HUMaNo ....c.vviieiiiiiiiiic e 22
3.3 Dimensidn Gestidon con ValoresS.......cvieiiiiiiiiiiiiiiiieieeiecaeann, 26
3.4  Dimensién Informacidén y comunicacidon ..........ccccviviviiiieinnnnnn. 30
3.5 Dimensién Gestion del conocimiento y la innovacién ............... 32
3.6 Dimensidn Control INterno.....ccocviiiiii i 33
4. SEGUIMIENTO AL PLAN ... s s s nnnnnnnnnnns 33
4.1 Periodicidad del Seguimiento ........ccovviiiiiiiiiie e 34



(@) PROSPERIDAD SOCIAL GOBIERNO DE COLOMBIA

NORMATIVIDAD APLICABLE

Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras
disposiciones”.

Ley 152 de 1994, “Por la cual se establece la Ley Organica de Planeacion”.
Establece que los organismos de la administracién publica nacional deben
elaborar, con base en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo, un Plan
Indicativo cuatrienal con planes de accién anuales

Ley 489 de 1998 por la cual se dictan normas sobre la organizaciéon y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las
disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones
previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucidon Politica
y se dictan otras disposiciones, articulo 19. Comités Sectoriales de Desarrollo
Administrativo. El Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo, encargado de
hacer seguimiento por lo menos una vez cada tres (3) meses a la ejecuciéon de
las politicas de desarrollo administrativo, formuladas dentro del plan
respectivo.

Ley 1474 de 2011 por la cual se distan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion vy |
efectividad del control de la gestion publica

Decreto Ley 19 de 2012, por el cual se dictan normas por suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes en la
Administracion Publica.

Decreto 1084 de 2015 “Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Inclusién Social y reconciliacion”

Decreto 2482 de 2012 “Por el cual se establecen los lineamientos generales
para la integracion de la planeacién y la gestién”. Adopta el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestién como instrumento de articulacidon y reporte de la

planeacién, asi:
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> Referentes: Punto de partida para la construccién de la planeacidn, incluyen las
metas de Gobierno establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo, las
competencias normativas asignadas a cada entidad y el marco fiscal.

> Politicas de Desarrollo Administrativo: Conjunto de lineamientos que orientan a
las entidades en el mejoramiento de su gestiéon para el cumplimiento de las
metas institucionales y de Gobierno, a través de la simplificacion de procesos y
procedimientos internos, el aprovechamiento del talento humano y el uso
eficiente de los recursos administrativos, financieros y tecnolégicos.

» Metodologia: Esquema de planeacién articulado que facilita la implementacion
de las politicas e iniciativas gubernamentales que estén orientadas a fortalecer
el desempefio institucional, en procura del cumplimiento de las metas
institucionales y de Gobierno para la prestacion de un mejor servicio al
ciudadano.

> Instancias: Responsables de liderar, coordinar y facilitar la implementacién del
modelo a nivel sectorial e institucional.

> Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestién: Herramienta en linea de
reporte de avances de la gestion, como insumo para el monitoreo, evaluacion y

control de los resultados institucionales y sectoriales.

Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funciéon Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley
1753 de 2015”. Define El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG es
un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento,
evaluar y controlar la gestién de las entidades y organismos publicos, con el
fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las
necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el

servicio.
> ARTICULO 2.2.22.3.6. Comités Sectoriales de Gestién y Desempefo. Los
Comités Sectoriales de Desarrollo Administrativos de que trataba la Ley 489 de
1998, se denominardn Comités Sectoriales de Gestién y Desempefio. Estaran
integrados por el ministro o director de departamento administrativo, quien lo

presidird, y por los directores, gerentes o presidentes de las entidades y
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organismos adscritos o vinculados al respectivo sector y cumplirdn las siguientes

funciones:
4. Hacer seguimiento, por lo menos una vez cada semestre, a las acciones y

estrategias sectoriales adoptadas para la operacién y evaluaciéon del Modelo

Integrado de Planeacion y Gestién, y proponer los correctivos necesarios.
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HISTORIOGRAFIA SECTORIAL

En los periodos 2002-2006 existieron las entidades Red de Solidaridad Social, La
Agencia Colombiana de Cooperacion Colombia (ACCI) y el Fondo de Inversion para la
Paz-FIP, A partir de 2006 se crea la Agencia Presidencial para la Accién Social - Accién

Social.

El Gobierno Nacional, realizé ajuste institucional en la vigencia 2011, por medio de la
expedicion del Decreto No 4155 del 03 de noviembre de 2011, se transformé a la
Agencia Presidencial para la Accion Social — Accién Social en el Departamento para la
Prosperidad Social, como la Entidad del Gobierno Nacional que encabeza el Sector de
Inclusidn Social y Reconciliacidon, al cual se encuentran adscritas las siguientes
Entidades: Agencia Nacional para la Superacién de la Pobreza Extrema-ANSPE,
Unidad de Atencién y Reparacion Integral a las Victimas, Unidad Administrativa
Especial para la Consolidacion Territorial, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar-

ICBF y el Centro de Memoria Historica.

Los objetivos primordiales de esta entidad son el formular, adoptar, dirigir, coordinar
y ejecutar las politicas, planes generales, programas y proyectos para la superacion
de la pobreza, la inclusién social, la reconciliacién, la recuperacion de territorios, la
atencion y reparacién a victimas de la violencia la atencién a grupos vulnerables,

poblacién discapacitada y la reintegracion social y econémica.

Durante la vigencia 2015 el sector y el Departamento sufren transformacion a partir
de la aplicacion de los Decretos 2559/2015 se fusiona la Agencia Nacional para la
Superacidon de la Pobreza Extrema ANSPE y la Unidad Administrativa Especial para
la Consolidacion Territorial - UACT en el Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social - Prosperidad Social y se modifica su estructura y el decreto y
2096/2016 las acciones de la Direccion de Gestion Territorial se trasladan a la

Agencia de Renovacion del Territorio del Sector de Agricultura.
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INTRODUCCION

El Sector Inclusidon Social y Reconciliacion, a partir de las competencias funcionales
entregadas por Decreto, y cuyas acciones indicen en la vida social del pais, debe
trabajar las estrategias y objetivos para alcanzar las metas misionales y las de las
politicas de Desarrollo Administrativo establecidas en el Modelo Integrado de

Planeacién y Gestién y ahora en el Decreto 1499 de 2017.

En Colombia, las entidades del Sector Inclusién Social fueron concebidas como una
institucionalidad de alto nivel, equivalente a un Ministerio de Desarrollo Social, con

las siguientes caracteristicas diferenciales:

= Una especializacion poblacional que incluye el mandato legal de
coordinar sistemas de articulacion de la oferta social del Estado.

= Un enfoque territorial robusto que implica una alta capacidad operativa
en las regiones.

» La transversalidad de sus lineas estratégicas que requieren la
articulacion con otros sectores para dar respuesta a las diversas

problematicas de poblaciones y territorios.

Este disefio institucional de 2011 y sus modificaciones de 2015 y 2016, hacen que la
planeacidén se piense en respuesta a las demandas de la sociedad, y hace que se
adapte el modelo de planeacién estratégica para la capacidad de diseno y ejecucion
de instrumentos que faciliten el acceso de la poblacién mas vulnerable a los bienes

y servicios publicos

= Implementar estrategias de articulacién conjuntas
= Crear lineas estratégicas para iniciar la depuracion programatica

= Establecer lineamientos de politica para el sector
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= Proveer herramientas a las entidades nacionales y territoriales para la

atencion de los territorios y poblaciones del Sector

Asi mismo, la coyuntura sociopolitica del pais a partir de la cual se firma el Acuerdo

de Paz con las FARC-EP, promueven que las entidades piensen en como se deben

organizar sus actividades en relacién con las politicas publicas.

Este documento presenta el Plan Estratégico Sectorial para el 2018, presenta las

apuestas, tomando como base la siguiente informacion:

El Plan Nacional de Desarrollo 2014 - 2018 “Todos por un Nuevo Pais” (PND
2014 - 2018) contempla tres (3) pilares: Paz, Equidad y Educacion, a los cuales
se les asocid las estrategias transversales: competitividad e infraestructura
estratégicas, movilidad social, seguridad, justicia y democracia para la
construccién de la paz, buen gobierno, transformacién del campo y crecimiento
verde, que permitiran el desarrollo econémico y bienestar para las regiones.
Las competencias normativas asignadas a las entidades del Sector de la
Inclusién y la Reconciliacién.

El marco fiscal de mediano plazo 2018-2021

El Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017 que establece el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, permite una gestion mas eficiente,
al establecer nuevas pautas para el trabajo articulado de las Politicas publicas
de gestion y Desempefio Institucional, en términos de calidad e integridad del
servicio publico entregado por las entidades, en lo relacionado con el Sistema
de Gestidon establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, el Sistema
Integrado de gestion basado en el Decreto 2482 donde convergen la gestidn
administrativa y la misional de la entidad, por lo que es necesario armonizar

estas dos normatividades al interior de la entidad.
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EL SECTOR Y LA ARTICULACION CON EL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO
La formulacién del Plan estratégico sectorial 2018 es un proceso que se fundamenta
en la mision, visidon de la entidad y las entidades adscritas al sector, los principios y
valores, la politica de gestién integral y las disposiciones del Plan Nacional de
Desarrollo. Tomando en cuenta las directrices y disposiciones del proceso de

planeacion del sector.

1. ALCANCE

Este documento aplica a las entidades adscritas al Departamento Administrativo de

la Presidencia de la Republica:

= Departamento para la Prosperidad Social - DPS
» Instituto Colombiano de Bienestar Familias — ICBF
*» Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas - UARIV

= Centro de Memoria Historica - CMH

2. ALINEACION PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL

El Departamento para la Prosperidad Social como cabeza sectorial del Sector
Inclusidon Social y Reconciliacién tiene como tarea, verificar la alineacién tematica,
conceptual y programatica del Plan Estratégico Sectorial y alinear al interior de si

misma la alineacidn institucional.
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2.1 Mision y Vision /Vision Estratégica sectorial
Entidad DPS ICBF UARIV CMH
Disefiar, coordinar, | Trabajar con calidad y | Liderar acciones del | Contribuir a la realizaciéon de la
e implementar | transparencia por el | Estado y la sociedad para | reparacion integral y el derecho a la
politicas  publicas | desarrollo y la | atender y reparar | verdad del que son titulares las
para la inclusion | proteccién integral de | integralmente a las | victimas y la sociedad en su
social y la | la primera infancia, la | victimas, para contribuir a | conjunto asi como al deber de
Mision reconciliacion. niflez, la adolescencia | la inclusién social y a la | memoria del Estado con ocasién de

y el bienestar de las
familias colombianas

paz.

las violaciones ocurridas en el

marco del conflicto armado
colombiano, en un horizonte de
construccion de paz,

democratizacién y reconciliacién.

Para el afio 2025 se | Cambiar el mundo de | En el 2021, habremos | A 2018 el Centro Nacional de
habra erradicado la | las nuevas | logrado que las victimas, | Memoria  Histérica serd una
pobreza extrema y | generaciones y sus | reparadas integralmente, | plataforma de promocién, didlogo y
contribuida a la | familias, siendo | ejerzan su ciudadania y | articulacién de las memorias
inclusion social y a | referente en | aporten en la | plurales del conflicto armado, que
Vision la reconciliacién. estandares de calidad | consolidacion de la paz | garantiza la inclusién de diversos
y contribuyendo a la | como resultado de |Ila | actores y poblaciones y contribuye
construccion de una | gestién efectiva y | a la reparacidn integral, el
sociedad en paz, | coordinada de la Unidad | esclarecimiento histdrico, las
préspera y equitativa. | con los demas actores del | garantias de no repeticién y la
Sistema. construccion de una paz sostenible.

2.2 Referente de Planeacion Sectorial

Para la formulacién y construccion del plan estratégico sectorial debe tomar como

referencia la siguiente secuencia de fuentes de informacién, esta es la serie jerarquia

de la planeacién sectorial:

10
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Fuente: Departamento para la Prosperidad Social, Oficina de Planeacién GIT Gestidn de Proyectos y
Presupuesto, Guia de formulacién y seguimiento Plan Estratégico Institucional-Sectorial 2017

El desarrollo de la Planeacion Estratégica le permitira al sector obtener los siguientes

beneficios:

v' Misionales en el marco de las funciones legales

Superacion de la pobreza y la pobreza extrema,

Atencion de grupos vulnerables,

Atencidn integral a la primera infancia, infancia y adolescencia
Transformacion de territorios

Atencidén y reparacién a victimas del conflicto

A R

Avanzar en la superacidon de la pobreza, el cierre de brechas urbano -
rural, la atencién integral de las victimas y la atencién a territorios
afectados por el conflicto, elementos esenciales de los procesos de
movilidad social, transformacion del campo y garantia del Estado Social
de Derecho

7. Prosperidad Social como cabeza del Sector de Inclusién Social y

Reconciliacién generara las iniciativas, directrices y lineamientos que

11
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permitan a las entidades adscritas potenciar el desarrollo de su misién
conservando la alineacion sectorial definida para el presente cuatrienio.
8. La reconciliacién es el soporte fundamental del desarrollo, y por tal
razén se pretende que sea vista como un asunto de todos, no
Unicamente un asunto entre victimas y victimarios, en donde se propicie
el desarrollo de escenarios de convivencia pacifica con todos los

ciudadanos.

v" Administrativas

= Encaminar los esfuerzos hacia el cumplimiento de los objetivos sectoriales
planteados.

= Realizar mediciones que ayudaran a la toma de decisiones de manera eficaz y
oportuna.

= Focalizar los recursos de acuerdo con las prioridades del sector.

2.3 Referentes Técnicos /estratégicos

A continuacidn, se relacionan los referentes técnicos y estratégicos:

2.3.1 Plan Nacional de Desarrollo - PND

El Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un Nuevo Pais” contempla tres
(3) pilares: Paz equidad y Educacidn, los cuales se encuentran asociados o alineados
a las estratégicas transversales definidas en la Planeacidon estratégica 2016, que
permitiran el desarrollo de la misionalidad, de las personas y territorios beneficiarios

de los programas de la entidad.

12
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Estrategia Transversal del Plan Nacional de Desarrollo

Objetivo Institucional
Estrategias alineadas a

MIPG - Politica de Desarrollo Administrativo

Objetivo del Proyecto, cuando aplique

Es por eso que desde la Presidencia de la Republica se ubicaron los Indicadores mas

relevantes del Sector Inclusién Social y Reconciliacién asi:

Mega Metas del Sector

Cierre Avance Meta
2016 2017 2018

Indice de Pobreza Multidimensional 17,8% 18,8% 17,8%
(millones) (Anual) 8,6 D . 8,8 °
Personas en condicion de pobreza 28% 25,9%

monetaria (millones) (bimestral) 13,26 N.D. N.A 12,53 25,0%
Personas en condicion de pobreza 8,5% N.D N.A 6,5% 6,0%
monetaria extrema (millones) (Anual) 4,0 " ’ 3,14

Mas Familias en Accion (miles) (Mensual) 2.503 2517 2.432 2.550 2.550
Jovenes en Accion (bimestral) 160.466 145.117 = 120.451 = 152.370 152.370
Familias vinculadas a intervenciones

rurales integrales (Mensual) 92.538 110.824 83.453 143.144 163.144
Hogares pobres y vulnerables en zonas

rurales con acompafamiento familiar 233.057 387.542 380.585 650.000 650.000

(Mensual)

Fuente: Departamento Presidencia de la Republica — Tablero de Control del presidente

13
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. Indicadores mas importantes del Sector Inclusion Meta
Al Social y Productiva L) 2o cuatrienio
P , [ 0,
Prosperidad Indice de Pobreza Multidimensional 21,90% | 17,80%
Social 10,3 8,6
Prosperidad Personas en condicién de pobreza monetaria 28,50% 25%
Social P 13,21 12,1
Prosperidad Personas en condicidon de pobreza monetaria extrema 8,10% 6%
Social P 3,74 2,9
Pro;gccairal?ad Familias beneficiarias en Mas Familias en Accién 2,7 2,550%
Prosperidad | 54\ enes en Accion 152.370 | 152.370
Social
Pro;gccairal?ad Familias vinculadas en Intervenciones Rurales Integrales 54.144 163.144
Prosperldad HogaresN qures y yglnerables en zonas rurales con 640.110 650.000
Social acompafamiento familiar
Prosperldad Personas beneficiadas de los programas de Generacion de 211.806 262.806
Social Ingresos
Prosper|dad F§m|llas . beneficiarias del Programa de seguridad 267.762 420.762
Social alimentaria RESA
Prosperldad Hogar.es benef|C|ar|o§ de! sub5|d|o.f'am|I|ar de y|V|gnda en| 55 804 100.000
Social especie con acompafamiento familiar y comunitario
Prosperidad inf ial N d 27 1.377
Social Obras de infraestructura social y comunitaria entregadas 3 .
ICBF Nifios y nifias en el Programa Cero a Siempre 1.054.857|1.150.000
Municipios con la estrategia de prevencién de embarazo
o NA 353
ICBF en la adolescencia implementada
Ta.Iento Ijlumar!o cualificado para la atencién integral a la 49.672 60.000
ICBF primera infancia
Porcentaje de adolescentes y joévenes que egresan el
ultimo ano del Sistema de Responsabilidad por
. - N . 0% 65%
cumplimiento de sancidn privativa de la libertad,
ICBF atendidos con estrategias de pos-egreso o inclusion social
Indemm;amones otorgadas a victimas del conflicto 482.399 952.399
UARIV armado interno
Victimas que han iniciado la ruta de reparacién integral (2
UARIV medidas. Ej. Indemnizacidn + atencién sicosocial) 195.942 920.210
Sujetos colectivos victimas que cuentan con al menos dos 76 210
UARIV medidas de reparacién implementadas
Victimas que han superado la condicién de vulnerabilidad N.A 500.000
UARIV causada por el desplazamiento forzado U )

Fuente: Departamento Presidencia de la Republica — Tablero de Control del Presidente

14
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2.3.2 Objetivos y Estrategias de la Planeacion Estratégica

Objetivo Objetivo Objetivo
Sectorial 1 Sectorial 2 Sectorial 3 Sectorial 4
Fortalecer la
implementacién de las
politicas de desarrollo

administrativo en el
Sector

Generar condiciones
para la integracion y
reconciliacion

comunitaria

Superar las brechas de
acceso y permanencia a
la educacion para la
poblacién vulnerable

Reducir las brechas
urbano-rurales para
la inclusidn social

Educacion

Articulacion . .
Reconocimiento y territorial de la Iﬁ;n?:sntlrz:;gnatgtslcsl;g Articulacién sectorial
reparacién integral a oferta social del la caracterizacion de la en la prestacién del
las victimas de la Estado para oblacion v 10s servicio a la
violencia poblacién P territ Y ciudadania
vulnerable erritorios

Estrategia B Estrategia B Estrategia B Estrategia B

Articulacién de la oferta

Generacion de Movilizacién de o
. - del sector y la demanda Optimizacion de

condiciones en la oferta privada y de de Ia poblacién para recursos en la

poblacién y territorios cooperacién P P . o,
) . ) - superar las barreras de implementacion del

que permitan la internacional hacia acceso ermanencia rograma de Gestion

reconciliacién y la no los territorios yp prog
repeticion focalizados al derecho a la Documental
educacion

Estrategia C Estrategia C

Intervencion .
conjunta del sector Aprovechamiento de
sinergias para cumplir

en las zonas con .
mavor incidencia las metas de gobierno
y en linea

de pobreza

2.3.3 Compromisos misionales y funcionales

= Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS 2016-2030

= Plan Nacional de Desarrollo - PND

* Plan de Fortalecimiento y Plan de Accion de Victimas

= Postconflicto y articulacién con los PDET

= Documentos Conpes de politica, territoriales, econdmicos y de contratos
Plan/paz

= Compromisos con comunidad y pueblos indigenas

= Compromisos con Negritudes, Afrodescendientes, Raizales y Palenqueros

15
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= Compromisos con Pueblo ROM

= Compromisos presidenciales (Regiones, Consejos de Ministros)

2.3.4 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG

Tomando en consideracién que durante la vigencia 2017 se expide el Decreto 1499
del 11 de septiembre de 2017 por parte del Departamento de la Funcién Pablica por
el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestidn establecido en el articulo
133 de la Ley 1753 de 2015, se realiza ajuste al Plan Estratégico sectorial, ejercicio

realizado a partir de las capacidades y logros de la Entidad y el sector.

A partir de la expedicidon del Decreto 1499 de 2017 la entidad y las entidades
adscritas procedieron a realizar la alineacién del: PND, Planeacion Institucional y

Dimensiones MIPG, los productos estratégicos para ser alcanzados en 2018.

Asi mismo se han desarrollado en el marco del Sistema de Gestidén integral : La
Estrategia transversal de Gobierno de Datos, el Plan Anticorrupcién, Atencién y
Participacion Ciudadana, Administracion de Riesgos, Racionalizacién de Tramites,
Participacion Ciudadana y Rendicidon de Cuentas y Mecanismos para la Transparencia
y Acceso a la Informacidn, nuevos elementos que de forma estratégica se integran
al plan estratégico institucional y sectorial y que permiten realizar seguimiento a la

gestidn realizada para el cumplimiento de las actividades misionales.

Como resultado de la priorizacidn se mostrara el avance a nivel Misional y a nivel de
la politica de desarrollo administrativo (ahora MIPG segun decreto 4819 de 2017),

en la Matriz del Plan que cuenta con siete (7) dimensiones y dieciséis (16) Politicas.

Dimensiones y politicas

Dimension [Politicas asociadas

Integridad

alento Humano

Gestion Estratégica del Talento Humano

16
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Dimensién [Politicas asociadas
Direccionamiento planeacién Institucional

Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico (programacion)

Fortalecimiento institucional y simplificacion de procesos

Gobierno digital (gestion)

Seguridad digital

Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico (ejecucidn)

Defensa juridica

Servicio al ciudadano

Gobierno digital (servicios y gobierno abierto)

Racionalizacion de tramites

Participacion ciudadana.

Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional

Informacion y |Gestién Documental

Comunicacion

ransparencia y acceso a la Informacién publica y lucha contra la corrupcién

Gestion del Conocimiento

[Control Interno
Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn - Ejercicio de Planeacién Estratégica noviembre 20 de 2017

Desagregacion de las Dimensiones MIPG

Gestioén con

Talento Humano Direccionamiento valores para Evaluacion de Informaciény Gestion del Control
estratégico p Resultados icacié C imiento Interno
resultados
« Adopcién, divulgacién y apropiacién Plan Estratégico Sectorial e Revisar y actualizar
del Codigo de Integridad institucional Mapa de procesos indicadores
« Seguimiento a la implementacién del Reporte metas SINERGIA Gesti6n del

Ambiente del
control

Cédigo Integridad
« Diagnostico talento humano
+ Plan estratégico de Talento Humano
- Evaluacién del Plan Estratégico
* SGSST
+ Clima organizacional
+ Promocién y prevencién de la Salud
- Teletrabajo
+ Ambiente laboral

Gestion de la
informacién Interna

Evaluar logro de
resultados

Gestion de recursos Conocimiento

Otras Metas Fisicos
Caracterizacién de
ciudadanos

Evaluar la gestién del

Gestion Presupuestal riesgo de la entidad

y eficiencia del gasto
publico

Generaciény
produccién de
conocimiento

Diagnéstico de capacidades
y entorno insumo de
direccionamiento

Autodiagnéstico MIPG
Gestion de riesgos

Gestion de la institucionales

Seguridad de la R N
informacion Externa

Informacion

* Plan de Bienestar
Documentar resultados

de seguimiento MIPG

* Incentivos Indicadores

* Horarios flexibles Plan Anticorrupcién y de

Herramientas para el
atencién al ciudadano

* Ind ion y rein ion iacié
duccién y reinduccior uso y la apropiacién

Seguridad digital

* Movilidad
* Mejoramiento individual
- Capacitacién

Plan Estratégico de
Tecnologias de Informacién

SECOP

Evaluacién de indicadores
y metas de gobierno

del conocimiento

« Gerencia Pablica ylas c°";:'1‘:°ca°'°"es - Seguimiento y evaluacién Componente Auditorias
+ Desarrollo Competencias o de resultados obtenidos documental y

. Plan de vacantes Plan estratégico de Talento || Rendicion de cuentas d ! o

+ Vinculacion por mérito Humano institucional) Analisis institucional

+ Cultura organizacional Programacién Presupuestal Tics para gobierno SINERGIA DNP

+ Evaluacién de desempefio Plan Plurianual de abierto

+ Acuerdos de gestion Inversiones

+ Analisis de retiro Autodiagnéstico Planes de

+ Gestion de Conflictos

« Evaluacién de desempefio

+ Dialogo Social y concertacién
* Vinculacién meritocracia

Desagregacion Presupuestal

PAC

Plan Anual de Adquisiciones

Alianzas estratégicas

Relacion estado
Ciudadano

institucional

Documentos que
presentan resultados

SIGEP

Socializar, compartir,
o difundir el
conocimiento

Mejoramiento

Fuente: Departamento para la Prosperidad Social, Oficina Asesora de Planeacién GIT Gestién de Proyectos y

Presupuesto, ejercicio de 2017

Como resultado de la priorizacién se mostrara el avance a nivel misional y a nivel del

Sistema Integrado de Gestién que incluye las Politicas de Desarrollo Administrativo,
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ahora Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG segun Decreto 1499 de 2017,

la entidad ha establecido estrategias MIPG que permiten medir el grado de avance

en la implementacién de cada uno de los componentes del MIPG.

El Decreto 1499 del 13 de septiembre de 2017, establece que todas las entidades

deben ajustar, presentar, aprobar y adoptar el MIPG, informacién que debe ser

actualizada en las paginas web de cada entidad, en alineacion con la informacién de

reporte del FURAG para

2018

A partir de los referentes técnicos, para la creacion de los indicadores que hacen parte

del Plan Estratégico 2017-2018 se tuvo en cuenta los siguientes lineamientos:

a. El Sector definieron estrategias sectoriales articuladas con las politicas

de desarrollo administrativo, las estrategias definidas en el documento

preliminar de bases del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, y las

competencias y funciones establecidas en los decretos de funciones de

cada entida

d.

Homologacion Decreto 2482 y Decreto 1499

Estrategias transversales
PND 2014-2018

Politicas de Desarrollo
Administrativo

Dimensiones de MIPG

Competitividad e
infraestructura estratégicas

Componente 1
Gestioén Misional y de
Gobierno

Direccionamiento Estratégico
Evaluacion de resultados
Gestion del Conocimiento

Movilidad social

Componente 2
Transparencia,
Anticorrupcion y
Participacién Ciudadana

Control Interno
Gestion con valores para resultados
Informacion y comunicacién

Transformacién del campo

Componente 3
Gestién del Talento
Humano

Talento Humano

Seguridad, justicia y
democracia para la
construccién de la paz

Componente 4
Eficiencia Administrativa

Control Interno
Gestion con valores para resultados
Informacién y comunicacién

Buen gobierno

Componente 5
Gestidn Financiera

Direccionamiento Estratégico
Control Interno
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Estrategias transversales
PND 2014-2018

Politicas de Desarrollo
Administrativo

Dimensiones de MIPG

Gestion con valores para resultados
Informacion y comunicacién

Fuente: Departamento para la Prosperidad Social, Oficina Asesora de Planeacién GIT Gestién de Proyectos y

Presupuesto, ejercicio de 2017

b. En la politica de Desarrollo Administrativo “Gestion Misional y de

Gobierno” se priorizaron los indicadores que se formularon para el
seguimiento a metas de gobierno (PND 2014 -2018), los cuales hacen

parte del documento de Bases del Plan Nacional de Desarrollo.

Se definieron estrategias concertadas con los lideres de las
dependencias de Talento Humano y Tecnologia alineadas a las politicas

de Gestion del Talento Humano y Eficiencia Administrativa.

. A partir de la expedicién de la Ley 1753 del 9 de junio de 2015 por la
cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un
nuevo pais”, se hicieron ajustes a los indicadores PND planteados para

el Plan Estratégico.

3. ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL

A continuacién, se detalla el Plan Estratégico Sectorial 2018 con la cual se espera

plasmar la gestién del sector por medio de Indicadores de seguimiento por

dimensiones de Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG:

3.1 Dimension Direccionamiento Estratégico
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Esta dimensidn incluye los Indicadores de la entidad que se encuentran en SINERGIA

y que estan dirigidos al seguimiento del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018

“Todos por un Nuevo Pais”.

DPS

CMH

CMH

CMH

VICTIMAS

VICTIMAS

VICTIMAS

VICTIMAS

VICTIMAS

VICTIMAS

VICTIMAS

VICTIMAS

VICTIMAS

VICTIMAS

VICTIMAS

VICTIMAS

Reconocimiento
y .1
reparacion
integral
a las victimas
de la
violencia

Hogares victimas acompafiadas en esquemas
especiales de acompafiamiento en retorno o

reubicacion durante el cuatrienio (incluye Hogares 21.500 50.000
victimas en el exterior y enfoque diferencial)-
Familias En Su Tierra
Construcuoq social del Museo Nacional % avance 100% 100%
de la Memoria
Investigaciones difundidas para el | Unidad (ndimero de
S e . - N 58 58
esclarecimiento histérico del conflicto investigaciones)
Hechos victimizantes documentados Num.er_o Qe Hechos 155.000 155.000
victimizantes
Personas victimas que han superado la
situacion de vulnerabilidad causada por el | Personas Victimas 158.000 500.000
desplazamiento forzado
Entidades territoriales cofinanciadas para la
atencion de comunidades étnicas, en Entidades
o : ] L 3 10
cumplimiento de los autos diferenciales de la Territoriales
Sentencia T-25 de 2004
Proyectos de las entidades territoriales, para
la atencidn, asistencia y reparacion integral a
las victimas, cofinanciados por el Gobierno Proyectos 22 66
Nacional durante el cuatrienio
Planes de retornos y reubicaciones vy
reparacién colectiva articulados entre las
entidades nacionales y las entidades Planes 60 150
territoriales en temas estratégicos
Porcentaje de personas victimas de
desp!azam_iento, I_’orzado con _carencias en Porcentaje 100% 100%
subsistencia minima que reciben atencién
humanitaria
N,“".“e”’ de |nd_emn|zaC|one_s otorgadas  a Indemnizaciones 952.399 952.399
victimas del conflicto armado interno
Victimas que han avanzado en la reparacion
integral por via administrativa durante el | Personas Victimas 920.000 920.000
cuatrienio
Victimas del conflicto armado individuales y
colectivas que han avanzado en la reparacion 220.020 920.210
integral META OCULTA
Comunidades en procesos de reparacion
colectiva con |nter\{e,nC|ones {rnpleme:'ntadas Comunidades 300 300
para la reconstruccién del tejido social con
enfoque psicosocial
Sujetos de reparacion colectiva étnicos que Sujetos de
cuentan con consulta previa y han sido Reparagién 50 70
indemnizados Colectiva Etnicos
Sujetos colectivos victimas que cuentan con al Sujetos de
menos  dos medidas  de reparacion Reparacién 210 210
administrativa implementadas. Colectiva
Hogares victimas de desplazamiento forzado
en proceso de retorno o reubicacién, urbana o
rural, con condiciones de seguridad, que han Hogares 80.000 230.000

recibido acompafiamiento de las entidades del
SNARIV nacionales o territoriales
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DPS acompafiadas en proceso de fortalecimiento- | Unidad (iniciativas) 4 4
Nuevos Territorios de Paz
Familias indigenas y afrodescendientes con
DPS seguridad alimentaria, proyecto productivo y | Unidad (Familias) 10.000 30.726
fortalecidas a escala comunitaria-Iraca
Acompanamiento a familias beneficiarias de Familias con
DPS proyectos de 100 mil viviendas acompafiamiento 100.000 100.000
Personas desmovilizadas certificadas en el ]
CMH marco del mecanismo no judicial de Un|daq _(Personas 13.000 13.000
S certificadas)
contribucion a la verdad
Archivos de derechos humanos, memoria Unidad
CMH G i6n d histérica y conflicto armado, sociedad en | (documentos de 381.460 381.460
coenndeigiaocrlloer; ei general. archivo)
la NUmero de iniciativas de memoria histérica | Unidad (nimero de
CMH - sobre el conflicto armado vinculadas a la red iniciativas de 120 120
poblacion y M nstruccion de memoria) memoria)
territorios que useo y construc Noh
permitan la No hay inf o hay,
reconciliacién y informacion Irnelgrcrirt])?gg;
ICBF la Familias beneficiadas con la modalidad Ndmero de relacionada en en el
no repeticién | territorios étnicos con bienestar familias el documento
PDF de plan documento
€ pla PDF de plan
sectorial -
sectorial
Practicas Restaurativas implementadas en
ICBF unidades de servicio de atencion a Porcentaje 100% 100%
adolescentes y jovenes SRPA
Porcentaje de nifios, nifias y adolescentes
victimas del conflicto armado interno en : o o
ICBF Colombia en proceso de restablecimiento de Porcentaje 21% 21%
derechos y con acompafiamiento en la
Porcentaje de adolescentes y jovenes que
ICBF egresan el Ultimo afio del SRPA atendidos con Porcentaje 65% 65%
estrategias pos egreso o inclusion social
ICBF Nlngs, ninas 'y aqglescentes \/_llnculados @] Numero de NNA 250.000 250.000
acciones de promocién y prevencion
Municipios con la implementacion de la Unidad
ICBF estrategia de prevencion de embarazo en la R 353 353
) (Municipios)
adolescencia
*Capacitaciones a Servidores  Publicos, no hay _no hay,
; . . . L. informacién
contratistas y Agentes del Sistema Nacional de informacién relacionada
Bienestar Familiar en las acciones propias de Ndmero de relacionada en
ICBF P X : : G en el
la Politica de Seguridad Alimentaria vy Capacitaciones el documento
- - . ) documento
Nutricional *Produccién y distribuciéon de PDF de plan |
Bienestarina sectorial PDF de plan
sectorial
Intervencion Familias atendidas con practicas de . .
DPS conjunta del autoconsumo - ReSA Unidad (Familias) 375.000 527.762
sector en las | Personas con capacidades fortalecidas para la .
DPS Zonas con generacién de ingresos Unidad (Personas) 251.806 262.806
mayor Hogares Acompafiados por la Estrategia
DPS incidencia de 9 P p 9'8 | Unidad (Hogares) 185.000 1.060.000
UNIDOS
pobreza
DPS Articulacién de | Personas vinculadas a Jévenes en Accién 160.000 152.370
la oferta del Familias beneficiarias con transferencias
DPS sector y la condicionadas del programa Mas Familias en | Unidad (Familias) 2.950.000 2.706.709
demanda de la | Accion-Mas Familias en Accidon
poblacién para | Nifios y nifias con cuidado y crianza dentro de Unidad (Nifios
ICBF superar las modalidades de atencidn tradicional (primera Nifias) Y 756.882 756.882
barreras de infancia)
acceso y Nifios y nifias con educacion inicial en el marco Unidad (Nifios y
ICBF permanencia al | de la atencién integral (primera infancia) Nifias) 1.500.000 1.500.000
derecho ala | Agentes educativos cualificados para la .
ICBF educacién atencidn integral a la primera infancia Unidad (Personas) 60000 60000
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Hogares comunitarios que cumplen los .
ICBF estandares de la estrategia De Cero a Siempre Porcentaje 50% 50%
NUmero de Salas de Lectura o Circulos de | Unidad (Salas de
ICBF Palabra que fortalecen la oferta de Atencion | lectura o Circulos 150 150
Integral de Palabra)

3.2 Dimension del Talento Humano

Esta dimension presenta los indicadores estratégicos a cargo de las dependencias
con funciones relacionadas con la Ley 909 de 2004, asi como las acciones de las
tematicas alta direccion, empleo publico, clima organizacional, desarrollo de las

personas, la motivacién entre otros aspectos.

Este componente incluye cuatro (4) estrategias dentro de las cuales se presentan
algunos indicadores estratégicos a cargo de las dependencias con funciones
relacionadas con la Ley 909 de 2004, asi como las acciones de las tematicas alta
direccion, empleo publico, clima organizacional, desarrollo de las personas, la

motivacion entre otros aspectos.

Para 2018 se plantea Realizar un Plan estratégico de Talento Humano alineado al

contexto estratégico sectorial.
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Alineacion del Plan estratégico de Talento Humano (PETH) con la estrategia del sector inclusion social y Reconciliacién

Elaboracion y
aprobacion por

parte del
Comité
Institucional de
Desarrollo
Administrativo
L. , del Plan de
Implementacion Ndmero de Formacién
) y
del Plan de servidores Capacitacién Documento
Formacion y . capacitados (sin ap — Plan
Capacitacion Porcentaje de repetidos)/Numero Realizacion Institucional
paci servidores petid 25 |50 75 100 Jornadas de 01/01/2018 31/12/2018
Institucional de - servidores que o de
capacitados capacitacion N
todas las ocupan un cargo de ’ IR Capacitacion
N interinstituciona
entidades del la planta global con . de 2018
Sect corte a 31/12/2017 I: charlas,
ector orte a conversatorios,
en MIPG,
Transparencia
Seguimiento del
Plan de
Formacion y
capacitacion de
2018
Elaborar el plan
Implementar el NuUmero de de trabajo por
Plan Estratégico Plan actividades items de Docglr::nto
de Talento - realizadas en el Talento Humano .
Estratégico . estrategico
Humano en de Talento periodo / Total 25 |50 75 100 Hacer de Talento 01/01/2018 31/12/2018
todas las humano actividades seguimiento y Humano
Entidades del programadas en el retroalimentacié
- 2018
sector periodo * 100 n de lo
construido.
ESTRAZTEGIA Contribuir a la permanencia y satisfaccion en el empleo publico
Promover la
participacion de
los servidores
Ndmero de en el
servidores diagnéstico de )
Imp_Iementar un . participantes en las necesidades y la Consglldadg
Sistema de Porcentaje de tividades del f lacion d de asistencia
Estimulos en cobertura del actlvidades de ormutacion de a las
todas las lan de Sistema de 25 |50 75 100 los planes del actividades 01/01/2018 31/12/2018
- P Estimulos en el Sistema de .
entidades del Bienestar eriodo / Nimero Estimulos (Plan del Sistema
Sector P de Estimulos.

total de servidores
en el periodo *100

de Bienestar y
Plan de
Incentivos) para
la vigencia
2018.
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Disefiar e
implementar un
plan de
comunicaciones
para incentivar Plan de
:;;ze part|C|paC|Izr; comunicaciones 01/01/2018 31/12/2018
servidores  en
las actividades
del Sistema de
Estimulos.
g?TRATEGIA Reforzar mecanismos de control y registros de informacion relacionada con el vinculo laboral
Informacién de
Ndmero de los servidores
:lgsoe/odades endeel Registro novedades F:isg(rit:ges enlaesl de carrera
; o P registradas / Total ; e administrativa
zzglstro E:rt;!f—: E:gl;: de de novedades 25 50 75 100 zzglstro 5:222 actualizada  en 01/01/2018 31/12/2018
L : presentadas en el o : el registro Unico
administrativa periodo * 100 administrativa de carrera
administrativa
':gt?cfgg des de Registrar las
100% de | Reporte de realizadas  en el vacantes Registro de las
vacantes vacantes . definitivas en el | vacantes
definitivas definitivas- ra)sgl\?i(;c;des/ Total 25 50 75 100 aplicativo que la | definitivas ante 01/01/2018 31/12/2018
reportadas OPEC programadas en el Cla\lrSaCtaldtl:?rE)onga la CNSC
periodo * 100 P
60% de las . s
K . Divulgacion de
hojas de vida y Normgatividad
declaraciéon  de donde se
g(laenes Y Rentka)z Ndmero de hojas de exponga la
; Actualizacién vida actualizadas / obligatoriedad Actualizacion
servicores HV SIGEP Total de hojasde | 2° | >0 |75 | 190 | para los HV SIGEP 01/01/2018 | 31/12/2018
alc uaSIIZGaEF?S en vida *100 servidores
€ en publicos de
cada una de las actualizar su
entidades  del hoja de vida
Sector
NUmero de Reporte de
100% de | Servidores servidores publicos Creacién del novedades y
servidores publicos dados de alta / Total R servidores
dados de altaen | dados de alta | de servidores 25 50 75 100 g?éz?,o en el publicos dados 01/01/2018 31/12/2018
el SIGEP en SIGEP publicos dados de de alta en
alta *100 SIGEP
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Fortalecimiento de las capacidades de los servidores publicos

Calificacion
por nivel de
Alcanzar el 90% competencia
calificacién del en el Servidores de CA 'y Realizar
Desempefio de desempefio LNR (no gerentes acomparfiamient .
B P S Realizar
los servidores de de los publicos) evaluados 0 y seguimiento =
’ evaluacién del
Carrera servidores de / Total de al proceso de desempefio
Administrativa Carrera servidores de 25 50 75 100 evaluacién del se En 01/01/2018 31/12/2018
(CA) y Libre Administrativ Carrera desempefio gun
X X o . i normativa
Nombramiento y a (CA) y Libre Administrativa y de segun vigente
Remocion (LNR) Nombramient LNR (no Gerentes normativa 9 ’
(no gerentes 0 y Remocién PuUblicos) * 100 vigente.
publicos) (LNR) (no
gerentes
publicos)
100% , Suscripcion de
Cumplimiento de Acuerdos acue':;orzegg d:stién acuerd_o,s de
los acuerdos de : g gestion Acuerdos de
PR Gerentes suscritos / Nimero 25 50 75 100 ) 01/01/2018 31/12/2018
gestion firmados PUbli di . Seguimiento a gestién
los gerentes Ublicos cargos directivos
porlos g *100 los acuerdos de
publicos. gestion
Elaborar
instrumento y
descripcion del
procedimiento
para realizar el
informe sobre
las actividades
del Plan
Institucional de
Obt(_aner Un (1) Capacitacion.
informe Aplicar la
cualitativo y metzdologl'a v
gattatuadels | Iomede | o ae
" resultados Plan determinados Informes
actividades del Plan Institucional de para el informe periddicos y
Plan Institucional | Institucional | o itacion (PIC) | 25 | 50 | 75 | 100 de las anual del Plan | 01/01/2018 | 31/12/2018
de Capacitacién de L
N del 2018 de cada actividades del de
(PIC) del 2018 Capacitacion una de las PIC de acuerdo Capacitacion
(Programacion (PIC) del entidades del sector con el P .
2019) de cada 2018 rocedimiento
una de las pestablecido
entidades del -
sector

Consolidar la
informacion
obtenida.

Presentar
informe
consolidado por
periodo y
acumulado del
afo.
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ESTRATEGIA 5:

Integracion de los Sistemas de Gestion

Implementar la
fase de
planeacion del
SSST en cada una
de las entidades
del Sector

Sistema de
Gestion de
Seguridad y
Salud en el
trabajo
(SSST)

Actividades

ejecutadas /

actividades
planeadas *100

25

50

75

100

Definir
lineamientos
institucionales
para la
implementacion
del Sistema de
Gestién de
Seguridad y
Salud en el
trabajo en cada
entidad (SSST)

Documentos del
Sistema

01/01/2018

31/12/2018

Sistema de
Gestién de
Seguridad y
Salud en el
trabajo (SSST):
- Culminar el
100% de la
fase de
planeacion.

Documentos /
entregables
SSST plan de
trabajo anual
del SGSST

01/01/2018

31/12/2018

3.3

Dimension Gestion con valores

Esta dimension

administrativos, entre los que se enuncian:

incluye

los Indicadores de

la entidad alineados a temas

*» Las funciones relacionadas con la ley 1712 de 2014 y el decreto 103 de 2015,

asi como las acciones encaminadas a promover la participacion de la

ciudadania en los asuntos propios de la Entidad, los procesos de rendiciéon de

cuentas, audiencias publicas, veedurias y la promocidn de los temas asociados

al apolitica de acceso a la informacidn diferente nivel.
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las disposiciones

normativas en materia, presupuestal, financiera y contable, asi como en el

marco de la optimizacion de la ejecucion de los recursos financieros asignados.

» Los tramites o servicios susceptibles de ser mejorados actualizados o

racionalizados.

» Los Planes estratégicos de

las Tecnologias de

la informacién vy

las

Comunicaciones - PETIC, tramites o servicios susceptibles de ser mejorados

actualizados o racionalizados.

E_STRATEGIA Integracion de los Sistemas de Gestion
Elaborar  diagndstico
de Seguridad de la
Informaciéon por cada 1/01/2018 31/12/2018
entidad
Implementar al Sistema de Actividades - —
50% el SSI en Gestion de ejecutadas / S'Ste”.‘a de Gestion de
) - o o Seguridad de la| Documentos /
todas las | Seguridad de actividades 20% 50% . K
: ) Informacién  (SGSI): | entregables SSI
entidades  del | la Informacion planeadas _ Culminar el 100% de
3
Sector (SGSI) 100 la fase de planeacién. 1/01/2018 31/12/2018
- Adelantar la
implementacion del
sistema
Capacitar a las
diferentes
dependendias en el 30/04/2018 | 31/12/2018
Reali | tema
D?a |zarfe Diligenciar las
;‘—ig'}gs Ico herramientas de
IIDmpIementacié autodiagndstico  para
n del Modelo o Avance de cada dimension . . 15/01/2018 | 31/12/2018
Integrado de Diagnostico diagnostico por 0% 100% proceso y/o politica, Diagnostico
PIangacién del MIPG cada dimension ° ° | segin estructura de Institucional
Gestion en Y del MIPG presentacion de cada
entidad del sector
todas las C lid I
entidades del onsolidar as
herramientas de
Sector autodiagndstico y
definir  fortalezas vy 1/05/2018 2/01/2019
debilidades frente al
MIPG
:_STRATEGIA Racionalizar los tramites del sector
Racnonallza}r_ Tra_mltes de la Nurpero de 35% | 100% Reallzar el <_:I|ag_n,ost|co 1/01/2018 31/12/2018
como minimo | entidad tramites de racionalizacion de
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tramites, servicios y
OPAS

Definir el plan de
racionalizacién de
tramites

Plan de
racionalizacién
de tramites

Ejecucion de las

actividades del plan

Realizar tres

(3)

Seguimiento al

seguimientos al plan f;ii"onanzadé:e 1/02/2018 | 31/12/2018
Evaluar el impacto y la de tramites
eficacia del plan de
racionalizacién
g.STRATEGIA Tecnologias de la Informacion
100% del PETI Plan
por entidad Estratégico de Cantldad_ c_le
:PJ;’:;Z%O yéz Tecnologias de PE;'Irgsgg:)dso/s 35% | 100% Actualizacién anual del | PETI de cada 1/01/2018 31/12/2018
] la Informacién | ¥ 3P ° ° | PETI de cada entidad | entidad
todas las (PETT) or Total de PETI
entidades  del f P del sector *100
entidad
Sector
ESTRATEGIA Implementacion de Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y Normas Internacionales de
4: Contabilidad para el Sector Publico (NICSP)

Desarrollar la
implementacion
de NIIF en
todas las
entidades del
Sector

Normas
Internacionale
s NIIF
implementada
s

Porcentaje de
avance en el
proceso de
alistamiento

50%

100%

Sensibilizacion y
acompafamiento a las
dependencias, de
manera que acojan
internamente la
obligatoriedad de
implementacion de
NIIF a partir del 2018

2 mesas de
trabajo técnicas

1/02/2018

31/12/2018

Socializacién al interior
de las  entidades,
frente al proceso de
alistamiento

Productos
socializados

1/02/2018

31/12/2018

Establecer el Impacto
del cambio a NIIF en
los distintos procesos y
procedimientos de las
entidades adscritas a
través de las asesorias
que cada una de ellas
contrate.

Documento de
diagnostico e
impacto en
sistemas de
informacion,
procesos y
procedimientos

1/07/2018

31/12/2018

Fijar los lineamientos
de politica contable
que deben manejar la
entidad, una vez se
implementen las NIIF
en el 2018

Documento de
manual de
politicas
aprobado para
la entidad

1/10/2018

31/12/2018

Preparacion del
ESFA 2018 por
parte de la

entidad

1/10/2018

31/12/2018

ESTRATEGIA
5:

Seguimiento sectorial de la cadena presupuestal para el mejoramiento de la eficacia en la ejecucion de
recursos), plan de adquisiciones, PAC, e implementacion del presupuesto por resultados
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g!gizz%rnuna o Mesa de t'rabajo
mensual del PAC PAC pagado SenS|b|I|_zacu?n_ sobre sol.;)rg mejores
PAC del 90% programado Total / PAC 90% 90% | el manejo eficiente de practlcals de 1/04/2018 30/05/2018
) asignado Total los recursos utilizacion de
en promedio PAC
del Sector
Hacer
Seguimiento al
nivel de
ejecucién
mensual de las | Reservas Realizar seguimiento a | Reporte
reservas presupuestales la ejecucion de la mensual de
presupuestales | con 12 reportes 50% | 100% reserva constituida ejecucion de las 1/01/2018 31/12/2018
durante la seguimiento por cada dependencia | reservas
vigencia, en
todas las
entidades del
Sector
Fortalecer el Proceso de Avrance er:j el
seguimien,to a seguimien,to a sepguoicrsiS:ntoe a Rea}jzgr reportes
la ejecucion de | la ejecucion la ejecucion | 50% | 100% | Periodicos de Reportes de 1/01/2018 | 31/12/2018
los recursos del | del financiera de ejecucidn financiera y | seguimiento
presupuesto presupuesto dar alertas
nacional implementado los recursos del
presupuesto
:_STRATEGIA Implementacion de SECOP II en las entidades del sector
. Capacitaciones
Porcentaje de .
implementacid p_resenaales Y ; Procesos
Implementacié | SECOP II n en los virtuales de Colombia adelantados en
: 50% | 100% | Compra eficiente en 1/01/2018 31/12/2018
n de SECOP II implementado | procesos de - plataforma
seleccién de la procesos de seleccion, SECOP II
entidad herramientas y
acuerdos marco.
Cumplimiento
90% del de criterios de
Gel Pian Anual los registros | - Plan anual de
de Plan anual de | Valor total de Realizar seguimiento | adquisiciones y
Adquisiciones adquisiciones | los criterios 50% | 100% al Plan Anual de actos d_e, 1/01/2018 31/12/2018
. Adquisiciones contratacion
en todas las definidos para ublicados
entidades del evaluar el p
Sector registro de la
informacion
§_STRATEGIA Fortalecer el acceso a la informacion publica
Actualizar los procesos
Fortalecer la Respuesta . y plataforma para la Documento
atencion de oportuna de Porcsnﬁge de atenciéon de PQRS elaborado y
PQRS en todas PRQS de Q ) 100% | 100% | Incluir en el Plan de| aprobado por 1/01/2018 31/12/2018
- ! atendidos N
las entidades Atencion al oportunamente Institucional de todas las
del Sector Ciudadano capacitacion (PIC) entidades
actualizaciones frente
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a respuestas de
Derechos de peticion

Disefio de Radicacién
de PQRS a través de
medios de atencion
virtual

Crear un
protocolo
unificado de
atencién al
ciudadano,
para las
entidades del
sector

Proceso
unificado de
Atencion al
Ciudadano

Ndmero de
actividades
realizadas /
Total de
actividades
establecidas
para elaborar
el proceso
unificado de
atencion al
ciudadano*100

50%

100%

Elaborar los protocolos
de la entidad.

Protocolos de
atencion al
ciudadano

implementados

1/01/2018

31/12/2018

:_STRATEGIA Fortalecer mecanismos de participacion ciudadana para la rendicién de cuentas permanente
Definir la estructura de
rendicion de cuentas
Formular una
Realizar la estrategia de
rendicion de Rendicion de cuentas
Jornada de I Documentos
cuentas de oS Audiencia para el 2016 (Art. 53 Lz
todas las Re23|ecn|<t):sde pablica 100% 0% Ley 1757 de 2015). Rezglecr:tt):sde 1/01/2018 31/12/2018
entidades del Ejecutar la estrategia
Sector de rendicion de
cuentas  publica vy
realizar el informe
correspondiente
3.4 Dimension Informacion y comunicacion
Este componente incluye algunos indicadores estratégicos a cargo de las
dependencias con funciones relacionadas con la Gestién de Calidad, gestion

documental entre otros.
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E_STRATEGIA Fortalecer el acceso a la informacion publica
o Cantidad de Publicar la Informacién
iln(;gr{;gceig?w informacion establecida en la Ley | Informacion
publica de Entidad con publicada / 1712 de 2014 y decreto | publicada en
t h - Total de o o 103 de 2015 todas las
odas las informacién . s, 80% | 100% —— P 1/01/2018 | 31/12/2018
entidades del publicada |nformac'|on {-\ctuallza.cllon dg la paginas Web
Sector, en los que requiere informaciéon publicada | en el link dg
portale’s web publicacidon* debido a ajustes y/o | transparencia
i 100 actualizaciones
:_STRATEGIA Acceso a la informacion Publica
Normalizar la Socializaciéon de la
entrega de Ndmero de Resolucién N° 03666
informacion acciones de 2017 en las
institucional a Proceso de ejecutadas / entidades del Sector Proceso de
todos los normalizacion Total de 80% | 100% Puesta en marcha del normalizacién | 1/01/2018 | 31/12/2018
niveles, en implementado acciones implementado
todas las planeadas proceso - de
entidades del *100 normalizacion de
Sector manera escalonada
:_STRATEGIA Gestion documental en las entidades del sector
Revision y
actualizacién de la
planeacion
documental: Programa
de gestion Documental
(PGD), Plan
institucional de
archivos (PINAR), 1/01/2018 | 31/12/2018
Implementar Tabla de retencidn ggcumgzgt)isén
documental (TRD),
al 50% del —" | Documental
programa de Actividades Tabla de ~valoracion Actualizados
Gestion Sistema  de ejecutadas / ?ﬁnggntacll d
estion - 15% | 50% ,Cuadro e
documental gocumental actividades Clasificacion
ent'd d caddal planeadas documental (CCD)
zgclto? € Def,ir_1icién - de una
politica unificada para 1/01/2018 | 31/12/2018
el manejo electrénico
de documentos
definida una
. . - Politica
Realizar un diagndstico unificada para
para la digitalizacion de maneio 1/10/2018 | 31/12/2018
la informacion 10
electronico de
datos
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3.5 Dimension Gestion del conocimiento y la innovacion

Este componente incluye algunos indicadores estratégicos a cargo de las

dependencias con funciones relacionadas con el Sistema de Gestion de Calidad,

gestiéon documental.

E_STRATEGIA Fortalecer el acceso a la informacion publica
Disefio del
Namero de Ejercicio
metodologias (recoleccion de
Disefiar al disefiadas y informacion de
socializadas practicas internas
menos un s :
ejercicio de ’ (Comité aSOC|§das a
colaboracién e Metodologia | Institucional de gestion de Eiercicio de
. ) de innovacion gestion y 25% 100% | innovacién), ) - 15/03/2018 | 30/09/2018
innovacion, en L o . ey innovacion
todas las socializada Desempefio)/ |dent|f|ca_aC|on del
entidades del Total de, con_oamlento
Sector Me'todologl_a)s aplicable,
de innovacion desarrollo de la
propuestas metodologia y
para socializar difusion de
resultados (piloto)

En este mddulo se dara relevancia al proceso de autoproduccién de conocimiento de

las entidades, entendiendo que ideas + datos + informacién + conocimiento +

experiencia+ procesos + productos.

A la fecha se cuenta con la propuesta Piloto para la Gestion de Conocimiento vy la

Innovacién, que consiste en recopilar la produccion de documentaos generados por

las instituciones anteriores a Prosperidad Social (Realizar inventario de informacion

Red de Solidaridad, PNR y Accidon Social) y por prosperidad Social y poder analizarlas

y generar una biblioteca de consulta fisica y virtual, para el uso de todas las

entidades del sector inicialmente.
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3.6 Dimension Control Interno

Se relacionan las acciones dirigidas al control de la gestién.

E_STRATEGIA Implementar estrategias de lucha contra la corrupciéon
Formulaciéon vy
publicacién del
Plan
Anticorrupcion | Plan
y Atencidén al | Anticorrupcion
, Ciudadano y atencién al
100% de la Numero de creado con | ciudadano
matriz de riesgos de participacién de
riesgos de Entidad de corrupcién los grupos de
corrupcion corrupcion | actualizados/Total | 100% | 100% | interés 1/01/2018 | 31/12/2018
actualizada | actualizados de riesgos de Jornadas  de
de todas las _corrupcion sensibilizaciéon | Matriz de
entidades del existentes * 100 en riesgos de | riesgos.
Sector corrupcién
Seguimiento al | Reporte de
PAAC seguimiento

4. SEGUIMIENTO AL PLAN

Con el fin de realizar un seguimiento apropiado al cumplimiento de los objetivos
estratégicos del plan Institucional 2018 y el grado de avance de estos se propone la

siguiente estructura:

= Una vez estructurado el plan estratégico y los indicadores MIPG, la Oficina
Asesora de Planeacidon de la cabeza sectorial solicitard a las oficinas de
planeacion de las entidades del sector el respectivo avance a los indicadores

presentados en la matriz anexa.
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= Los seguimientos a los Planes Institucionales especificos de las entidades
enunciados en la matriz serdn de seguimiento de la entidad a cargo de los

lideres de tema.

4.1 Periodicidad del Seguimiento

Se realizarad seguimiento trimestral al Plan Estratégico Sectorial, de acuerdo con el
Decreto 1499 de 2017 y su articulo 2.2.22.3.6. que indica que minimo sea semestral.

“Comités Sectoriales de Gestidn y Desempefio. Los Comités Sectoriales de Desarrollo Administrativos

de que trataba la Ley 489 de 1998, se denominardn Comités Sectoriales de Gestion y Desempefio.

Estaran integrados por el ministro o director de departamento administrativo, quien lo presidird, y por

los directores, gerentes o presidentes de las entidades y organismos adscritos o vinculados al respectivo

sector y cumplirdn las siguientes funciones” ... numeral 4. "Hacer sequimiento, por lo menos una vez

cada semestre, a las acciones y estrategias sectoriales adoptadas para la operacion y evaluacion del

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, y proponer los correctivos necesarios”.

34



PROSPERIDAD SOCIAL GOBIERNO DE COLOMBIA

CONTROL DE CAMBIOS Y VERSIONES

VERSION| FECHA DE APROBACION

RAZON DE LA MODIFICACION

1 Afo 2015 Creacién del Documento
2 Comités Sectoriales de Se actualiza el Plan sectorial conforme a la aplicacién del Modelo
Gestion y Desempefio Integrado de Planeacion y Gestion de conformidad con el Decreto

de 2018 punto 3.

Sesién 1 del 8 de marzo 1499 de 2017 y se presenta matriz de seguimiento.

REVISO:

APROBO:

Nombre: Olga Lucia Gomez
Cargo: Coordinadora de GIT Mejoramiento Continuo de
la Oficina Asesora de Planeacién

Nombre: Catalina Sotelo Gaviria
Cargo: Contratista de la Oficina Asesora de Planeacién

Nombre: Carolina Queruz Obregén
Cargo: Jefe Oficina Asesora de Planeacién.
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