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INTRODUCCION.

Plan Estratégico de Recursos Humanos.

La Subdireccion de Talento Humano del Departamento Administrativo para la Prosperidad Social
formula el Plan Estratégico de Recursos Humano 2022 con base en el autodiagnostico del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion —MIPG vy teniendo en cuenta el concepto de empleo publico
determinada en el articulo 19 de la Ley 909 de 2004, asi como la vision del empleo por parte del

Departamento Administrativo de la Funcién Publica -DAFP.

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG)determina como la principal dimensién, el
Talento Humano, identificandolo como el corazon del modelo; por consiguiente, Prosperidad
Social se enfoca en la planeacion del proceso y en el ciclo de vida del servidor publico en la Entidad,
ya que son estos quienes lideran, planifican, ejecutan y evalGan todas la politicas con el fin de la

satisfaccion de la ciudadania.

El Plan Estratégico reconoce la gestion del capital humano como uno de los pilares estratégicos;
desde el punto de vista de la direccion, se debe propender por servidores visionarios y transparentes,
con capacidad de liderar y enfrentar constructivamente los cambios, asi como de articular e integrar
las competencias de sus equipos de trabajo para el logro de la metas institucionales; lideres
analiticos, con capacidad de decisiones oportunas y eficaces en situaciones de ambigiiedad, actores
proactivos en los procesos de concertacion y negociacion tanto al interior de la entidad, como en

sus relaciones con organizaciones sociales.

Desde el punto de vista de la gestion se deberd propender por servidores con solida capacidad
técnica; informados amplia y suficientemente sobre su entorno, con miras a la comprension
adecuada de los complejos problemas de la sociedad; interlocutores respetuosos de los ciudadanos
con los que interacttan con capacidad de trabajar en equipo, creativos, honestos y con manejo
adecuado de los procesos de planeacién.
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Para lograr lo anterior Prosperidad Social debera propender por un adecuado ambiente de trabajo
para lograr la prevencién del riesgo laboral, pero también es indispensable que por su parte haya el
compromiso del autocuidado, todo esto, con el fin de generar la satisfaccion de sus necesidades y
las de su grupo familiar, que contribuyan al mejoramiento continuo de su calidad de vida, dentro
de politicas de talento humano. Asi como fortalecer los saberes, actitudes, habilidades, destrezas y
conocimientos de los servidores publicos, para lo cual se ha construido el Plan Institucional de
Capacitacion — PIC.
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1. MARCO NORMATIVO

A continuacion se relacionan las normas que implementan los procedimientos y las actividades

que desarrolla la Subdireccion de Talento Humano.

Proceso
Normatividad Tema relacionado con
la norma
Decreto 1661 del 27 de  Modifica el régimen de prima técnica, se Talento Humano
junio de 1991 establece un sistema para otorgar estimulos
especiales a los mejores empleados oficiales
Ley 100 del 23 de Por la cual se crea el sistema de seguridad Certificacion de

diciembre de 1993 social integral y se exponen las generalidades
de los Bonos Pensionales.

Bono Pensional

Decreto 1299 de 1994  Por el cual se dictan las normas para la Normas emision
emision, redencion y demas condiciones de  ponos
los bonos pensionales. pensionales
Decreto 1567 del 5 de  Crea el Sistema Nacional de Capacitaciony  Plan Institucional
agosto de 1998 Sistema de Estimulos para los empleados del  de
Estado. Capacitacion -
Programa de
Bienestar
Decreto 2279 del 11 de  Por medio del cual se reglamenta Certificacion de

agosto de 2003 parcialmente el paragrafo del articulo 54 de  Bono Pensional

la Ley 100 de 1993, adicionado por el
articulo 21 de la Ley 797 de 2003.
Célculos actuariales.
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Proceso
Normatividad Tema relacionado con
la norma
Ley 909 del 23 de Expide normas que regulan el empleo Talento Humano
septiembre de 2004 publico, la carrera administrativa, gerencia

publica y se dictan otras disposiciones.
(Establece el Plan de Vacantes y
Plan de prevision de Empleos)

Ley 1010 del 23 de
enero de

2006

Medidas para prevenir, corregir y sancionar
el acoso laboral y otros hostigamientos en el
marco de las relaciones de trabajo

Talento Humano

Decreto 2177 del 29 de
junio de 2006

Establece modificaciones a los criterios de
asignacion de prima técnica y se dictan otras
disposiciones sobre prima técnica

Talento Humano

Ley 1064 del 26 de
julio de

Dicta normas para el apoyo y fortalecimiento
de la educacion para el trabajo y el desarrollo
humano, establecida como educacion no

Plan Institucional
de

2006 "~ Capacitacion
formal en la ley general de educacion

Ley 1221 de 16 de julio Establece normas para promover y regular el Programa de

de Teletrabajo. Bienestar

2008

Decreto 1083 del 26 de  Por medio del cual se expide el Decreto Plan Institucional

mayo de 2015 de

Unico Reglamentario del Sector de Funcion

Capacitacion -

Publica.
(establece el Plan Institucional de Programa de
Capacitacion — Bienestar
PIC, Programa de Bienestar y Plan de
Incentivos)
Proceso
Normatividad Tema relacionado con
la norma
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Decreto 1072 del 26 de | Decreto Unico Reglamentario del Sector Sistema de
mayo de 2015 Trabajo Gestion en
(establece el Plan de Seguridad y Salud en .
el Trabajo). Seguridad'y
Salud en el
Trabajo (Sg-
Sst)
Ley 1801 del 29 de Por la cual se expide el Codigo Nacional de ' Vinculacion
julio de 2016, Seguridad y Convivencia Ciudadana.
modificado por el
articulo 6 de la ley
2000 de 2019.
Ley 1811 del 21 de Otorga incentivos para promover el uso de la  Programa de
octubre de 2016 bicicleta en el territorio nacional. Bienestar

Decreto 1499 del 11 de
septiembre de 2017

Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo

133 de la Ley 1753 de 2015

Talento Humano

Normatividad

Tema

Proceso
relacionado con
la norma

Decreto 894 del 28 de
mayo de 2017

Dicta normas en materia de empleo publico
con el fin de facilitar y asegurar la
implementacion y desarrollo normativo del
Acuerdo Final para la Terminacién del
Conflicto y la Construccién de una Paz
Estable y

Duradera

Plan Institucional
de

Capacitacion
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Sentencia C-527/17 Control constitucional del Decreto Ley 894 de Plan Institucional
2017. de

Capacitacion

Ley 1857 del 26 de Modifica la Ley 1361 de 2009 (Por medio de Programa de
julio de la cual se crea la Ley de Proteccion Integral a
2017 la Familia), para adicionar y complementar
las medidas de proteccion de la familia.

Bienestar

Decreto 2011 de 2017  Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo = Vinculacion
12 de la Parte 2 del Libro,2 del Decreto 1083 Discapacidad
de 2015, Reglamentario Unico del Sector de
Funcion Publica, en lo relacionado con el
porcentaje de vinculacion laboral de
personas con discapacidad en el sector
publico
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2. OBJETIVO GENERAL SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los colaboradores de la Entidad, a través de la
formulacién y desarrollo de programas que generen un ambiente de trabajo positivo, que permita
el posicionamiento de la Subdireccion de Talento Humano y el fortalecimiento de la gestion y
articulacion interna en PROSPERIDAD SOCIAL.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

1. Promover el buen clima organizacional y el sentido de pertenencia con la Entidad a traves
de la construccion de planes y programas de bienestar e incentivos, que estimulen el interés

por el trabajo.

2. Generar mecanismos de interaccion de los funcionarios, a través de jornadas de
participacion que contribuyan con la socializacion y/o cumplimiento de los objetivos

institucionales, a través de los programas de induccion y reinduccién.

3. Contribuir con el fortalecimiento de las competencias, conocimientos y habilidades
personales, a través de jornadas de entrenamiento y capacitacion, para potencializar el
guehacer de los funcionarios y hacer visibles las apuestas, logros y metas de la Entidad.

4. Fortalecer la cultura de la prevencion y manejo de los riesgos en el entorno laboral, a través

del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo.

5. Coordinar la evaluacién del desempefio laboral y calificacion de servicios de los servidores

del Departamento.
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6. Administrar la vinculacion, permanencia y retiro de los servidores de la Entidad, asi como

los requerimientos de los ex servidores publicos.

7. Hacer efectivos los procesos de gestion administrativa de la Subdireccion de Talento
Humano, reduciendo los tiempos de respuesta y generando canales que faciliten la

resolucién de los requerimientos de los funcionarios.

4. COMPONENTES

Los componentes que conforman el Plan Estratégico de Talento Humano son los siguientes:

* Provision de Empleos
* Bienestar Social e Incentivos
* Seguridad y Salud en el Trabajo

* Capacitacion

5. DIAGNOSTICO
Como antecedente de la planta de personal tenemos que el Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social en el afio 2014, desarroll6 la Convocatoria No. 320 de 2014 -DPS, mediante
Acuerdo el 524 de 2014, en la que ofertd novecientos noventa y cuatro (994) cargos vacantes
pertenecientes al sistema general de carrera administrativa, proceso que dio inicio el 16 de agosto
de 2016. De los novecientos noventa y cuatro (994) empleos ofertados, cuarenta y cuatro (44)
cargos fueron declarados desiertos, por lo que el nimero total de empleos a proveer dentro de la
convocatoria fue de novecientos cuarenta y seis (946) cargos que en su totalidad ya fueron

nombrados en periodo de prueba.

Para diciembre de 2021 el Gobierno nacional expidié el Decreto No. 1663 del 06 de diciembre
de 2021, “Por el cual se modifica la estructura del Departamento Administrativo para la
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Prosperidad Social -Prosperidad Social” y el Decreto No. 1664 del 06 de diciembre de 2021, “Por
el cual se modifica la planta de personal del Departamento Administrativo para la Prosperidad
Social -Prosperidad Social”

Con la expedicion del decreto de modificacion de planta, se crearon 140 nuevos empleos en la
planta de personal global de Prosperidad Social, por consiguiente actualmente la Entidad cuenta

con una planta total de 1459 cargos.

Asi mismo para el desarrollo de la gestion de personal se cuenta con otros actores que inciden en
su manejo, es asi como el Departamento Administrativo para la Prosperidad Social, se encuentran
conformados los siguientes sindicatos: Sindicato de Trabajadores del Sector de la Inclusion Social
~SINTRASOCIAL vy Sindicato de Empleados del Sector Social -SIESSOCIAL.

Prosperidad Social suscribié con la organizacion sindical de la entidad SIESSOCIAL el acta final
de la negociacién sindical vigencia 2021, suscrita el 28 de mayo de 2021, adoptada mediante
Resolucion No. 01345 del 25 de junio de 2021 “Por la se adopta el Acuerdo Colectivo de la
negociacion del pliego de solicitudes presentado por el sindicato SIESSOCIAL para la vigencia
2021.”

5.1 CARACTERIZACION DE LA POBLACION:
A través de la Matriz Planta de Personal, Prosperidad Social mantiene actualizada la informacién
relacionada con: antigiiedad, nivel educativo, edad, género, tipo de vinculacidon, experiencia

laboral, entre otros, como el principal insumo para la administracion del talento humano.

5.2 CARACTERIZACION DE LOS EMPLEOS:

La caracterizacion de los empleos se visualiza a través de la planta de personal como se relaciona

a continuacion:
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' ' Total ' NGmero de ' Numero de '
i Niveles | Numero i Cargos Planta i Cargos Planta !
S ideCargosi __ Global i Estructural !
i Directivo i 53 i 50 i 3 i
fommmmlmm e Pt fommmmm oo fommmmmm e |
i Asesor i 22 i 3 i 19 i
e e fommmemmee e fommmmmmmiomeeeenen |
i Profesional i 956 j 956 i i

.............. e e e
i Técnico i 238 i 236 i ]
B ToTTT T T T E e e e e i
i Asistencial 1 190 i 183 i 7 i
SRR rmmmmioe e fommmmmmmm oo fommmmmmms oo |
i Total i 1459 H 1428 i 31 i
I L T 1

* Composicién Planta de Personal Prosperidad Social a 01 enero 2022.

La Subdireccién de Talento Humano cuenta para el control y seguimiento de la informacion, con
la Matriz de Planta de Personal y el Manual de Funciones y Competencias Laborales, en donde se

identifica y actualiza la caracterizacién de dichos empleos conforme a las necesidades del servicio.

5.2.1 RESULTADOS MEDICION - CLIMA ORGANIZACIONAL 2021

El presente estudio de Medicidn de Clima Organizacional tuvo como objetivo medir la forma como
los servidores publicos perciben su relacion con el ambiente de trabajo el cual es determinante de
su comportamiento al interior del Departamento Administrativo para la Prosperidad Social.
Ademas, se aplico este instrumento con el propdsito de conocer y entender dichas percepciones de
los servidores, que incluyen su estrategia corporativa, gestion del conocimiento, seguridad y salud
en el trabajo, relacionamiento, direccion y gestion del cambio, y a su vez tener un diagndstico de
la situacion del clima laboral teniendo en cuenta la nueva modalidad de trabajo en casa generada
como consecuencia de la pandemia. La encuesta de Clima Organizacional tuvo una participacion
de 801 entre servidores publicos.

Fuente: La Resultados de medicion de Clima Organizacional 2021, fue aplicada por gestion por
caja de compensacion CAFAM.

Se muestra a continuacion su descripcion de la medicion:
1- Datos Sociodemograficos
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UI]}“ ||| I,“ *  Profesional 58%
* Técnico 15%

*  Asistencial 13% @
| Contratista 10% 0 & O Antigliedad en la Compaiiia
* Directivo 2% f,.--.(.j_-—-wI
v Asesor 1% ([ M de13h %
. * Mengs de 1 afo
No responde 1% * Entre 1y 3 afos 20%
* Mais de 3 afios 73%
* No responde 1%

Direccitn de transferencias monetarias condicionadas 117 losreriie. fomis g
Direccion de infraestructura social y habi 76 Direccidn regional Santander El
Direccion de inclusion productiva 52 Direccion regional valle del cauca 8
Oficina asesora juridica a5 Direccidn regional huila 7
Subdireccidn financiera a0 Direccidn regional T
Subdi i6n de operaci 38 Direccion regional Quindio 7
5 ia general 34 Subdireccion general para |a superacion de |a pobreza 7
Subdireccion de talento | 24 Despacho del director del departamento [3
Oficina de planeacicn 22 Direccién regional amazonas 6
Direccion de acon familiar y ¢ itario 18 Direccion regi Boyaca 6
Direccion regional Antioguia 15 Direccion regi il cordob, [
Oficina de tecnologias de infor i 15 Oficina de control interno &
Subdireccién de contratacidn 15 D ion regi Can ] 5
Direccién de gestion y articulacion de la oferta social 14 Direccién regional Casanare 5
Subdireccion general de programas y proyectos 14 Direccidn regional Uraba 5
Direccion regional Risaralda 12 Direccion regional Cundinamarca 4
Direccion regi Bolivar 11 Direccion 1 i a4
Direccién regi Cauca 11 Direccidn regional putumayo 4
Direccidn regional Cesar 11 Direccién regional atldntico 3
Direccidn regional meta 11 Direccion regional la guajira 3
Direccion regional Marifio 11 Direccion regional magdalena medio 3
Direccion regional nerte de Santander 11 Direccion regional Tolima 3
Oficina asesora de iCaci 11 Direccion regi Vaupés 3
Direccion regional Bogota 10 Direccién regional vichada 3
Direccidn regional chocd 10 Oficina de e 3
Direccidn regional sucre 10 Direccign --=: ini: 1
Direccidn regional Arauca 9 No resp 1
. r ¥ . . .
Poblacidn = Tipo Vinculacién
00l
7~ ) Planta 704 - 88%
o 0 o Contratista 52- 11%
Femenino Masculino No responden 5- 1%
56% A%,
A
Generacidén
* Baby Boomers (mds de 54 afios)  19%
* Centennials (18-23 afos) 1%
Nivel Jerarquico + Generacién X (38-53 afios) 56%
o 00 *  Millennials (24-37 afios) 24%

2- Resultados de encuesta de Clima Organizacional por ejes:
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NIVELES DE INTERVENCION

91-100%

71-90 %

UMERAL

0- 50 %

ESTRATEGIA CORPORATIVA 87% | BUENO
Misién y Visién 87%
Apropiacion de la estrategia 87%

Valores Corporativos 82%

Sentido de pertenencia 91%
Compromiso 89%
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 81% | BUENO
Protocolos de hioseguridad 84%
Autocuidado 84%
Herramientas de trabajo 81%

Trabajo Remoto 75%
DIRECCION 79% | BUENO
Liderazgo 79%
Desarrollo de equipo 74%
Comunicacion 83%
GESTION DEL CONOCIMIENTO 76% | BUENO
Desarrollo Individual 73%
Capacitacién 89%
Empleabilidad 75%
Reconocimiento 71%
RELACIONAMIENTO 80% | BUENO l
Empatia 88%

Trabajo Corporativo 79%
Integracion 88%
GESTION DEL CAMBIO 77% | BUENO ‘
Disposicién para el Cambio 93%
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Innovacion en la entidad 72%
Adhesion del Cambio 67%

3- Temas que se deben intervenir con prioridad en Prosperidad Social

RELACIONAMIENTO I 0%
GESTION DE CAMEID I 7 3%
GESTION DEL CONOCIMIENTO I 157
SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAID I 13%
DIRECCION e 11%;
ESTRATEGIA CORPORATIVA I 0%

5.2.2 MEDICION FORMULARIO UNICO REPORTE DE AVANCES DE LA GESTION -
FURAG

Para la vigencia 2020, el resultado del desempefio institucional de PROSPERIDAD SOCIAL, se
midio a través del formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion - FURAG (herramienta
en linea de reporte de avances de la gestion), por parte del Departamento administrativo de la
Funcion Pablica — DAFP. Respecto de los resultados del indice de Gestion y Desempefio de la
dimension del Talento Humano, es importante mencionar que este ha venido aumentando desde
hace afios atras, pasando de 73,6 en la vigencia 2018 a 82,5 en la vigencia 2020; lo que demuestra
que los objetivos estratégicos y metas planteadas para el cumplimiento de la gestién, se han venido
logrando. Adicionalmente, en cuanto a los indices de las Politicas de Gestién y Desempefio, la
Gestion Estratégica del Talento Humano, con sus lineamientos que orientan a la Entidad hacia el
mejoramiento de su gestion, cooperd con el cumplimiento de los objetivos institucionales,
mediante la ejecucion de cada uno de los planes, programas y estrategias establecidos y
desarrollados, los cuales estan enfocados al ciclo de ingreso, permanencia y retiro de los servidores
publicos de la entidad. Estos se plantearon con el objetivo de fortalecer y desarrollar las
competencias y capacidades, buscar el mejoramiento de la calidad de vida, y contribuir con el
cumplimiento de la mision de PROSPERIDAD SOCIAL. El indicador de las Politicas de Gestion

y Desempefio — Talento Humano, para la vigencia 2020, fue de 85,7.
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6. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO 2022

El plan Estratégico de Talento Humano de Prosperidad Social estd orientado al desarrollo y
cualificacion de los servidores publicos buscando la observancia del principio de mérito en la
provision de los empleos, el desarrollo de competencias, vocacién del servicio, la aplicacion de
estimulos y una gerencia publica enfocada a la consecucién de resultados. Incluye, entre otros, el
Plan Institucional de Capacitacion, el Plan de Bienestar e Incentivos, los temas relacionados con
Clima Organizacional y el Plan Anual de Vacantes. Asi como elementos ya conocidos como lo
son: vision, mision, objetivos estratégicos, iniciativas y planes de accion, que influyen en el logro
del prop6sito misional.

Por lo anterior, la matriz describe actividades a desarrollar desde la Subdireccion de Talento
Humano que dan cuenta de la interrelacion entre las dimensiones que se desarrollan a través de las

Politicas de Gestion y Desempefio Institucional, las cuales se encuentran sefialadas en MIPG:

L &b
modelo integrado N \..eg'

de planeacién 1 . W‘ L
y gestién DISERD DE
INICIO GRAFICAS ACCIONES

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan al
QUSLD BN SU pUEsto

RUTA DE LA FELICIDAD

- Ruta para tacilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener:
una vida equilibrada: trabajo. acio, Familia, estudia

La felicidad nos hace

productivos - Ruta paraimplementar incentivos basados en salario emocional

- Ruta para generar innovacidn con pasidn

- Futa para implementar una culturs del liderazgo, =l rabsjo en equipo v el
reconocimiento

RUTA DEL CRECIMIENTO

- Ruta paraimplementar una cultura de liderazgo preacupadeo par el bienestar:
deltalento a pesar de que estd orientada allagra

Liderando talento
- Futa para implementar un iderazgo basado en valores

- Ruta de formacisn para capacitar seridores que sabenlo que hacen

RUTA DEL SERVICIO

- Futa paraimplementar una cultura basada en el servicio

Al servicio de los

- Puts para implementar una culturs basada en ol logro yla generacisn de!
ciudadanos i

bienestar

RUTA DE LA CALIDAD

- Ruta para generar rutinas de trabajo bazadas en “hacer siempre las cosas:
bien®

La cultura de hacer las

cosas bien - Ruta para generar una culura de la calidad v la integridad

. RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS

- Ruta para entender a las personas a través deluzo de los datas

Conociendo el talento
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7. PLANES Y PROGRAMAS DE TALENTO HUMANO 2022.
7.1 PLAN ANUAL DE VACANTES

De conformidad con lo establecido en el Literal b del numeral 2 de articulo 15, y el articulo 17 de
la Ley 909 de 2004, el Plan Anual de Vacantes y de Prevision de Recursos Humanos, hacen parte
integral de la planeacion de los recursos humanos, tema liderado y consolidado por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica -DAFP.

Por lo anterior, Prosperidad Social, al 01 de enero de 2022 referencia las siguientes vacantes
definitivas en los empleos de carrera administrativa:

Tabla 1 Vacantes Definitivas a 01 enero de 2022

Total de Vacantes Definitivas | Total de Vacantes Definitivas | Total de Vacantes Definitivas | Total de Vacantes Definitivas
Total de | en empleos de Carrera Nivel | en empleos de Carrera Nivel | en empleos de Carrera Nivel | en empleos de Carrera Nivel

empleos Asistencial Técnico Profesional Asesor
por Sin Sin Sin Sin
norma |Provisional|Encargos [proveer |Provisional | Encargos |proveer | Provisional | Encargos |proveer | Provisional | Encargos |proveer
1459 31 15 13 14 29 20 145 76 180 0 0 0

Fuente: Subdireccion de Talento Humano
Para un total de 523 vacantes a 01 de enero de 2022.

Tabla 2 Composicion Planta de Personal Prosperidad Social a 01 enero 2022

TOTAL
NIVEL DIRECCIONES | VACANTE TOTAL
PLANTA TOTAL NACIONAL | REGIONALES PRO\QSTO PLANTA

Tipo de vinculacion

Libre Nombramiento y Remocion 46 32 7 78 85
Directivos 15 32 6 47 53
Asesores 20 0 1 20 21
Profesionales Especializados 2 0 0 2 2
Profesionales Universitarios 0 0 0 0 0
Asistenciales 7 0 0 7 7
Técnicos 2 0 0 2 2
Carrera Administrativa 444 379 350 823 1173
Directivos 0 0 0 0 0
Asesores 1 0 0 1 1
Profesionales Especializados 279 177 149 456 605
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TOTAL
NIVEL DIRECCIONES | VACANTE TOTAL
PLANTA TOTAL NACIONAL | REGIONALES PRO\éISTO PLANTA
36 58 104 94 198

Profesionales Universitarios

Asistenciales 55 58 35 113 148
Técnicos 73 86 62 159 221
Nombramiento provisional 156 45 0 201 201
Directivos 0 0 0 0 0
Asesores 0 0 0 0 0
Profesionales Especializados 115 24 0 0 139
Profesionales Universitarios 8 4 0 0 12
Asistenciales 18 17 0 0 35
Técnicos 15 0 0 0 15
Periodo de prueba 0 0 0 0 0
Directivos 0 0 0 0 0
Asesores 0 0 0 0 0
Profesionales Especializados 0 0 0 0 0
Profesionales Universitarios 0 0 0 0 0
Asistenciales 0 0 0 0 0
Técnicos 0 0 0 0 0
Total 646 456 857} 1102 1459

Fuente: Subdireccion de Talento Humano

7.2 PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

La planta de personal actual de Prosperidad Social registra una provision del 75.53%. La siguiente
relacién muestra la composicion conforme con el tipo de vinculacién y cargos, tanto a nivel
central como Regional.

Tabla 3 Planta de Personal con Cargos provistos y Vacantes

DENOMINACION DE CARGO TOTAL CARGOS PROVISTOS CARGOS
PLANTA VACANTES

NIVEL DIRECTIVO 53 47 6
NIVEL ASESOR 22 21 1
NIVEL PROFESIONAL 956 703 253
NIVEL TECNICO 238 176 62
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NIVEL ASISTENCIAL 190 155 35
Total Servidores 1.459 1.102 357
Publicos

Fuente: Subdireccion de Talento Humano

De conformidad con lo anterior, el Plan de Prevision de Recursos Humanos del Departamento
Administrativo para la Prosperidad Social, establece la situacion administrativa de cada uno de
los empleos de la planta de personal de la Entidad, sefialadas en la Ley 909 y de acuerdo con la
naturaleza del empleo.

El Gobierno nacional expidié los Decretos mediante los cuales se modifica la estructura y la
planta de personal de Prosperidad Social, asi:

e Decreto No. 1663 del 06 de diciembre de 2021, “Por el cual se modifica la estructura del
Departamento Administrativo para la Prosperidad Social -Prosperidad Social”

e Decreto No. 1664 del 06 de diciembre de 2021, “Por el cual se modifica la planta de
personal del Departamento Administrativo para la Prosperidad Social -Prosperidad
Social”

Con la expedicion del decreto de modificacion de planta, se crearon 140 nuevos empleos en la
planta de personal global de Prosperidad Social, para lo cual se determind lo siguiente:

e La creacion de 113 empleos, 111 empleos de carrera administrativa y 2 del nivel
directivo.

e La supresion de 61 empleos, de los cuales 9 empleos tenian naturaleza de libre
nombramiento y remocidn, y 52 empleos de naturaleza de carreara administrativa.

e Ladistribucidn de 27 empleos de carrera administrativa.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Entidad cuenta con una planta total de 1459 cargos, y segun el
tipo de vinculacién actualmente se encuentra provista a diciembre 31 de 2021, de hsiguiente
manera:

Cargos de Carrera Administrativa: Cargos de Libre Nombramiento y Remocion:

78

Vacantes 7

85

Provisionalidad 201

Carrera 823

administrativa
Vacantes 350

1374
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La provision de las vacantes se realiza atendiendo las necesidades del servicio, y dando aplicacion
a la normatividad vigente que regula la materia, mediante concurso publico de méritos para la
provision definitiva, convocado por la Comision Nacional del Servicio Civil -CNSC. Asi mismo,
para la provision temporal, mediante el proceso de encargos con el personal de carrera
administrativa de Prosperidad y finalizado éste, mediante nombramiento provisionales.

Para la provision de los empleos vacantes pertenecientes a carrera administrativa se efectuara de la
siguiente manera:

= Quinientos veinticuatro (524) empleos para proveer mediante concurso de méritos. Registro
en SIMO 4.0

= Derecho Preferencial a Encargo, ochocientos cuarenta y nueve (849) servidores con derechos
de carrera.

La provision de las vacantes se realizard atendiendo las necesidades del servicio, y dando
aplicacion a la normatividad vigente que regule la materia. Asi mismo, y con el fin de optimizar la
prestacion del servicio en las dependencias de la Entidad, se realizan capacitaciones, reubicaciones
funcionales y transferencia del conocimiento, entre otros.

El Plan de Prevision de la Entidad debe contemplar las medidas externas supeditadas a las
directrices que el Gobierno nacional imparta frente a la austeridad del gasto.

Para la vigencia 2022, el costo total de la planta de personal conformada por 1459 cargos provistos
es de $129.104.170 millones.

Proceso de Méritos

Actualmente se encuentra registrados en el Sistema de apoyo para la Igualdad, el Mérito y la
Oportunidad -SIMO de la CNSC los cargos en vacancia definitiva correspondientes a 524
empleos.No obstante, se efectuara la actualizacion de la informacion registrada en el SIMO, con
los cargos que se encuentren vacantes a la fecha y los nuevos empleos creados, producto del
redisefio institucional.

Proceso de Encargos

En Prosperidad Social el proceso de encargo se realiza de conformidad con lo establecido en el
“Manual de Encargo de Empleos de Carrera Administrativa, codigo: M-TH-5, versién 6”. a
diciembre 2021, se encuentran en curso 342 empleos para encargos, los cuales sen encuentran en
proceso de revision de cumplimiento de requisitos
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7.3 PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

La labor primordial del plan de Bienestar Social Laboral debe girar mas alla de la organizacion y
ejecucion de eventos bajo parametros definidos, sino preocuparse por la situacion integral de los
servidores publicos y colaboradores de Prosperidad Social y de alli planear procesos de bienestar
de forma articulada con el Plan Estratégico de Talento Humano y las demas dependencias de la
entidad, aportando todos los elementos necesarios para satisfacer las necesidades humanas de los
servidores y colaboradores, como una consecuencia de observar los diagnosticos aplicados para
dar respuesta cabal a las problematicas identificadas, acompafiadas de estrategias de seguimiento
y evaluacion permanente.

El Plan de Bienestar Social e Incentivos del Departamento Administrativo para la Prosperidad
Social para la vigencia 2022, busca contribuir a un entorno laboral apropiado que promueva la
calidad de vida de todos los servidores publicos, exaltando su labor y propendiendo el sentido de
pertenencia y motivacion.

Este plan es un componente esencial en el desarrollo armonico e integral del servidor publico, por
lo que se formula de acuerdo con los resultados obtenidos en el diagnostico de necesidades del Plan
de Bienestar Social e Incentivos, desarrollado a nivel nacional y regional en el mes de diciembre
de 2021, con una participacion del 47% de la poblacion total de la entidad.

Asi las cosas, el Programa de Bienestar Social e Incentivos de Prosperidad Social, tiene como
objetivo principal Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos y sus
familias, a través de espacios y actividades de esparcimiento, integracion y cuidado de la salud,
con el fin de aumentar su productividad, la motivacion y el crecimiento en el desarrollo profesional
y personal.

Para la vigencia 2022, se alineara el programa de bienestar social e incentivos con el de seguridad
y salud en trabajo; con el fin de establecer unos ejes de intervencion transversales y de esta manera
definir las actividades que los impacten desde cada programa. Dichos ejes son consecuentes a los
establecidos en el Programa Nacional de Bienestar Social 2020 — 2022, de la Direccién de Empleo
Publico del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, bajo la premisa “Servidores
Saludables, Entidades Sostenibles™; a saber:

1- Equilibrio psicosocial: enmarcado en la necesidad de promover la adaptacion a nuevas
formas de trabajo debido a los cambios que han surgido por la emergencia sanitaria derivada
del Covid-19; en este eje tienen relevancia temas como factores intralaborales y
extralaborales, equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral, y la calidad de vida
laboral.

2- Salud mental: comprendida como el estado de bienestar con el que los servidores realizan
sus actividades, trabajan de forma productiva y contribuyen a la comunidad; dentro de este
eje, se incluyen estrategias asociadas a promover habitos y estilos de vida saludables.

3- Convivencia social: Incluye actividades o estrategias encaminadas a fomentar la inclusion,
la diversidad, equidad y representatividad al interior de la entidad.
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4- Alianzas interinstitucionales: promueve el establecimiento de alianzas interinstitucionales
para apalancar el cumplimiento de objetivos, mediante la coordinacion institucional y la
creacion de bancos de experiencias en materia de bienestar, para compartir buenas préacticas
institucionales.

5- Transformacién digital: Este eje es transversal a los anteriores, implica un reto de
transformacion tecnoldgica aplicado al bienestar de los servidores, mediante la creacion de
una cultura de bienestar digital, analitica de datos y creacién de ecosistemas digitales para
el desarrollo de los programas de bienestar social a interior de las entidades.

HUEVAS DEMANDAS
¥ MECESIDADES

OBJETIVO GENERAL
I_o_[ Equilibrio Psicosoaial ]—t
o | Qué se gspera
wr Salud Mental I_,
Ohjetive (= Accionas
<t o =3
estrat 0
e L Convivencia Social ]—D Actores
Indicadoras

|—° [ Allanzas Interinsttuclonales }—)
A

Transformacién Digital ]

De igual manera, para el disefio del presente plan, se tuvieron en cuenta los resultados obtenidos
en la encuesta de medicion de clima laboral realizada 2021 y el diagndstico de deteccion de
necesidades realizada en diciembre por la Subdireccion de Talento Humano.

El Plan de Bienestar Social e Incentivos esta compuesto por tres ejes o dimensiones: i) Calidad de
Vida Laboral, ii) Plan de Incentivos y Estimulos, y iii) Proteccidn y Servicios Sociales, a través de
los cuales se busca un desarrollo integral del servidor publico, en sus aspectos personal, profesional
y afectivo-familiar, rigiéndose por las normas que reglamentan el Sistema de Estimulos para los
servidores publicos del Estado, la Constitucion Politica de Colombia, el Decreto - Ley 1567 de
1998, el Decreto 1083 de 2015 y demas normas que lo modifiquen, adicionen o complementen; de
igual manera, se trabaja en el fortalecimiento de estrategias para brindar salarios emocionales, con
acciones que incidan directamente en el nivel de compromiso y motivacién de los servidores, todo
lo anterior, de acuerdo al Programa Nacional de Bienestar 2020 -2022 antes mencionado.

A continuacion, se da la descripcion de los contenidos de cada dimensién aplicados al Programa
de Bienestar Social e Incentivos 2022:
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1- LA CALIDAD DE VIDA LABORAL.: se refiere a la existencia de un ambiente que

permite desarrollar los conocimientos, capacidades y competencias y que es percibido por
el servidor publico como satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo, impactando
positivamente en la productividad, en las relaciones interpersonales entre los funcionarios
y en el sentido de pertenencia a la entidad.

CALIDAD DE
VIDA LABORAL

ESTRATEGIA PARA
MANTENIMIENTO DE LA
SALUD MENTAL

Seguimiento se la ejecucion del Plan de
Intervencion de Clima Laboral de Nivel Nacional
y Regional

Acciones de mejoramiento en los resultados
generales de la medicion del clima laboral a nivel
nacional y regional para la vigencia 2021 — 2022,
con talleres de la felicidad, de trabajo en equipo,
de liderazgo efectivo, de comunicacion asertiva y
creatividad e innovacion, dirigido a grupos
internos de trabajo de las dependencias en la
ciudad de Bogotd y en cada direccion regional.

SALUD
MENTAL/
Higiene mental

DINARELA cuyo objetivo es fortalecer las
habilidades en solucidn de conflictos con énfasis
en: liderazgo, gestion del conocimiento, trabajo en
equipo, comunicacion e integracion y relaciones
interpersonales.

EQUILIBRIO
PSICOSOCIAL /
Calidad de vida
laboral

Acompafiamiento y seguimiento a los servidores
publicos y sus familias con estrategias de
orientacion y fortalecimiento emocional

SALUD
MENTAL /
Higiene mental

ACOMPANAMIENTO E
IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIAS PARA EL
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

Taller de liderazgo efectivo donde se fortaleceran
competencias de los coordinadores de Prosperidad
Social, enfoque al logro, trabajo en equipo,
innovacién, comunicacion asertiva, relaciones
interpersonales, Estrategias de trabajo bajo presion
y creatividad con énfasis en liderazgo situacional.

Cadigo de Integridad - Acciones Virtuales o
presenciales frente al conocimiento de los valores
del Servidor Piblico.

EQUILIBRIO
PSICOSOCIAL /
Calidad de vida
laboral

Subdireccion de Talento Humano
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ACCIONES DE
PREPARACION FRENTE AL
CAMBIO Y DE
DESVINCULACION

Taller de Preparacion a Pre Pensionados para
Retiro del Servicio

EQUILIBRIO
PSICOSOCIAL /
calidad de vida

PROGRAMA
DISCAPACIDAD

Actividades para servidores en situacion de
discapacidad

LABORAL ASISTIDA O laboral
READAPTACION LABORAL | Taller de Preparacion para Retiro del Servicio en

provisionalidad

Seguimiento a certificados y registros tnico de

discapacidad para servidores en situacion de

discapacidad EQUILIBRIO

PSICOSOCIAL /
Calidad de vida

PROGRAMA MADRES
GESTANTES Y LACTANTES

laboral
Apoyo Educativo para servidores publicos con
hijos y familiares con discapacidad.
Seguimiento y caracterizacion de la servidoras y
familiares para implementacion del programa EQUILIBRIO
PSICOSOCIAL

Talleres y capacitaciones para las madres lactantes
y gestantes

/Equilibrio entre
la vida laboral y

FORTALECIMIENTO DEL
CUIDADOR DE ADULTO
MAYOR

Talleres y capacitaciones para servidores de la
entidad que cuidan adulto mayor

Fortalecimiento de espacio para el apoyo en el familiar
cuidado de hijos de servidores publicos
EQUILIBRIO
PROGRAMA DE PSICOSOCIAL

[Equilibrio entre
la vida laboral y
familiar

ACTIVIDADES
INSTITUCIONALES -
FORTALECIMIENO VIDA

Actividades para el Dia Nacional del Servidor
Publico - Decreto 2865 de 2013

EQUILIBRIO
PSICOSOCIAL/
calidad de vida

CONVIVENCIA SOCIAL

situaciones asociadas al acoso laboral, sexual,
ciberacoso y abuso de poder

FAMILIAR Gestion para actividad del Dia de la familia laboral
PRUEBA PILOTO DE inicio de los servidores ptiblicos preseleccionados | EQUILIBRIO
TELETRABAJO a teletrabajar (2 en casa y 3 en la oficina) PSICOSOCIAL
[calidad de vida
. . e, ., laboral -
ACTIVIDAD DE Actividades de identificacién y deteccion de Equilibrio entre

la vida laboral y
familiar

2- ESTIMULOS: Esta dimension se refiere al Plan Anual de Incentivos de Prosperidad Social
para la vigencia 2021 - 2022, con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccion, desarrollo y bienestar de los servidores publicos de la Entidad, en el
desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales. Asi como al seguimiento de la implementacion de Resolucion 2871 del
2021 como practica compuesta por beneficios no econdmicos destinados a satisfacer
necesidades de tipo personal, familiar y profesional de los servidores pablicos y mejorar de

Subdireccion de Talento Humano
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forma global la calidad de vida, generando ademas impacto positivo en el desarrollo y
crecimiento de la entidad.

PLAN DE INCENTIVOS Y
RECONOCIMIENTO POR EL
BUEN DESEMPERNO 2021-2022 -
Eleccién en el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio de

Mejor Equipo de Trabajo de la entidad (a
través de un proyecto cuyo resultado sea
medible y evaluado su impacto a través del
tiempo).

Mejor Empleado de Carrera en los niveles:
Profesional, Técnico y Asistencial.

EQUILIBRIO
PSICOSOCIAL /
Calidad de vida

POLITICA SALARIO
EMOCIONAL

PROSPERIDAD SOCIAL - Meior Empleado de Libre Nombramient laboral
Proclamacién de los Ganadores hasta 30 REJOI‘ _mpdeaGo et Ige’bl'om ramiento y
noviembre 2022 emocion de Gerencia Pablica.
Mejor Empleado de Libre Nombramiento y
Remocion.
EQUILIBRIO

Seguimiento de la implementacion la
Resolucién del Salario Emocional

PSICOSOCIAL /
Calidad de vida
laboral - Equilibrio
entre la vida laboral y
familiar

RECONOCIMIENTO

Reconocimiento al retiro por pension de los
servidores, reconocimiento por afios
trabajados, celebracion de los cumpleafios,
celebracion dia de las profesiones

EQUILIBRIO
PSICOSOCIAL /
Calidad de vida
laboral - Equilibrio
entre la vida laboral y
familiar

3- PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES: Esta dimension se encuentran
estructuradas actividades mediante las cuales se atiendan las necesidades de proteccion,
ocio, identidad y aprendizaje del servidor publico y su familia, con el fin de mejorar su
nivel de salud, vivienda, recreacién, cultura y educacion.

Acondicionamiento Fisico - Jueves de Salario

PROTECCION | PROGRAMA MAS | Emocional
Y SERVICIOS DEPORTE MAS
SOCIALES SALUD

ecoldgicas

Acondicionamiento Fisico - Caminatas

EQUILIBRIO PSICOSOCIAL/
Entorno laboral saludable

Subdireccion de Talento Humano
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Prosperidad

Campeonato de Bolos Mixto

EQUILIBRIO PSICOSOCIAL /

Entorno laboral saludable -
Calidad de vida laboral

Conformacién Equipo de Atletismo y
participacion en alguna carrera atlética
externa.

Campeonato de Juegos VIRTUALES (cartas,
domino, parques, ajedrez, damas chinas)

Jornadas de Preparacion a la Actividad Fisica
presencial con la convocatoria a los Equipos
Deportivos de la entidad, dependiendo
Lineamientos por Pandemia COVID 19.

EQUILIBRIO PSICOSOCIAL /

Entorno laboral saludable

Campeonatos Deportivos del Sector de
Inclusion Social

EQUILIBRIO PSICOSOCIAL /

Entorno laboral saludable

Campeonato de Fatbol 6 con caja de
compensacion - dependiendo Emergencia por
Pandemia COVID 19

Campeonato de Tenis de Mesa gestionada caja
de compensacién de Bogota- dependiendo
Lineamientos por Pandemia COVID 19.

Torneos Relampago Virtuales: Karaoke,
Trivias, Juegos Mentales.

EQUILIBRIO PSICOSOCIAL /

Entorno laboral saludable -
Calidad de vida laboral

Carrera Atlética Prosperidad Social

Carrera Atlética Prosperidad Social Presencial
Bogota- dependiendo Lineamientos por
Pandemia COVID 19.

Gimnasia Laboral: Sesiones bajo la
coordinacion del componente SST.

EQUILIBRIO PSICOSOCIAL /

Entorno laboral saludable -
Entorno laboral saludable

Juegos de la Funcion Pablica 2022 - Bogota-
dependiendo Lineamientos por Pandemia
COVID 19.

EQUILIBRIO PSICOSOCIAL /

Entorno laboral saludable

PROGRAMAS
RECREATIVOS Y
FAMILIARES

Actividad dia del nifio de 0 a 5 afios

Campamento Virtual Vacaciones Recreativas
para nifios entre 4 a 17 afios

Vacaciones Recreativas para nifios entre 6 a 17
afios - presencial dependiendo Emergencia por
Pandemia COVID 19 se supere

EQUILIBRIO PSICOSOCIAL

/Equilibrio entre la vida laboral y

familiar
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Actividad Virtual de fortalecimiento de las
familias PROSPERIDAD, con la estrategia
PEPE

Actividad Virtual Celebracion del Dia de la
secretaria

Actividad Celebracién Dia del Conductor
Presencial - dependiendo Emergencia por
Pandemia COVID 19 se supere

Comunicacién o actividad virtual por gestion
en el Dia de la Mujer, Hombre, Madre y Dia
del Padre

Actividad Virtual Celebracién de Cumpleafios

Actividad Dia del Amory la Amistad

Actividad Halloween

53 actividades Integracion Deportiva y EQUILIBRIO PSICOSOCIAL /
ecoldgica - dependiendo Emergencia por Calidad de vida laboral
Pandemia COVID 19

53 actividades cierren de Gestion por area -
dependiendo de la Emergencia por Pandemia
COVID 19

Actividad - Concurso de navidad

Gestionar entradas a espacios culturales

3er Festival de canto

2do Festival de Pintura y arte (exposicion)

Polla Virtual Mundialista (Eliminatorias y
Mundial Qatar 2022)

Feria de Servicios Virtuales Mensuales.

7.4 PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Dando alcance a lo estipulado en la Ley 1562 de 2012, la Resolucién 1443 de 2014, el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Trabajo 1072 de 2015, la Resolucion 0312 de febrero de 2019 y
demas normatividad vigente en materia de riesgos laborales, Prosperidad Social, en cabeza del GIT
Bienestar, Seguridad y Salud en el Trabajo de la Subdireccién de Talento Humano atendera los
parametros establecidos en la resolucidn 312 de 2019 se permite implementar el Plan de SST 2022.
reflejando las acciones en los diferentes componentes del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo.
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Etapas de la Formulacién:

: ; g AUDITORIA REVISION Y. PROYECCION
ELABORACION TS EJECUCION
del Plan de de plan de

SG SST REINDUCCION de plan de trabajo
SG SST

Trabajo 2022 trabajo 2022 2022 SST
2023

Comité Directivo

SISTEMA GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO - SG SST

El Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo tiene definidas las actividades de acuerdo a los
resultados de los siguientes elementos de revision, estos se definen como entradas de la revision
por la Subdireccion de Talento Humano en la implementacion del SG-SST, a continuacion, se
listan los criterios de resultado que se tuvieron como entrada para formular el plan de trabajo:

= Matriz de Condiciones de salud

= Anadlisis del ausentismo laboral

= Los sistemas de vigilancia epidemiolégico

= Comportamiento de accidentalidad

= Reporte de condiciones inseguras

= |mplementacion del plan de emergencias

= |Inspecciones de seguridad

= Reportes visitas de ARL

= Hallazgos u observaciones de auditorias

= Cumplimiento y actualizacion de normatividad en materia de SST

= Se realizd el Reporte de Autoevaluacién Resolucion 312 — 2019 Ministerio del Trabajo:
Define Los Estandares Minimos Del Sistema De Gestion De La Seguridad Y Salud.
PROSPERIDAD SOCIAL hizo el reporte el 10 de diciembre 2021, con una calificacion
98%
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Ciclo Resultado Esperado Resultado Obtenido Porcentaje del Ciclo Obtenido
PLANEAR 25% 23% 92%
HACER 60% 60% 100%
VERIFICAR 5% 5% 100%
ACTUAR 10% 10% 100%
TOTAL 100% 98% 98,00%

Resultado de todos los ciclos

PLANEAR

HACER

VERIFICAR

ACTUAR

Los objetivos generales del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo en Prosperidad Social:

1- Gestionar los riesgos laborales propios de la actividad econémica de la Entidad

2- Fortalecer las competencias blandas de los servidores publicos de la Entidad en materia de
riesgos laborales a partir de talleres, encuentros y/o eventos de capacitacion.

3- Acompafar la gestion en SST adelantada por la Entidad.

4- Identificar las fortalezas y debilidades del SG SST para prevenir la ocurrencia pérdidas
generadas por las desviaciones del mismo.

5- Determinar avance y cumplimiento del SGSST de acuerdo con lo estipulado en la
resolucion 0312 de 2019 - Estandares Minimos.

6- Validar pertinencia de los documentos base del SG SST

La implementacion de Plan Seguridad y Salud en el trabajo se realiza en el marco de Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo con los siguientes componentes:
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Administracion del Sistema: Planeacién

Actualizacion documentos: Manual del SG-SST, Matriz de Requisitos Legales, Matriz
de identificacion de peligros y valoracion de riesgos, Matriz de Elementos de proteccién
Personal (EPPS), Plan de Emergencias, Formato inspecciones locativas

Disefio de Nuevos Documentos: Formato guion de Simulacro, Formato solicitud de
EPPs, Actualizacion de Protocolo de Bioseguridad

Actualizacion del plan de Trabajo y Capacitacién, dependiendo de la normativa vigente.
Control: Trazabilidad de suministro EPPs, del Plan de capacitacion, del Matriz de
seguimiento programa medicina preventiva y del trabajo (incluye Sistemas de
Vigilancia Epidemiolégicas DME (desorden musculo esquelético) y Psicosocial,Base
de datos personal con enfermedades de alto riesgo de complicacion frente a un eventual
contagio con Covid 19, Seguimiento operatividad COPASST ,Inspecciones de
Seguridad Actualizacién indicadores ausentismo y accidentalidad

Indicadores del SGSST

Gestion HYSO (higiene y seguridad Industrial): Plan de trabajo con ARL: Mesas

Laborales, Calificaciones de origen, Inspecciones de Seguridad, Mediciones ambientales y
ventilacion, actualizaciones de planes de Emergencia.
Medicina Preventiva y del Trabajo:

Sistema de Vigilancia Epidemiolégica DME: (desorden musculo esquelético):
aplicacion de Bateria de sintomas DME, Escuela Terapéutica (Miembros superior,
inferior, cuello y espalda), Talleres de autocuidado muscular: global y segmentos
corporales, Gimnasia Laboral, inspecciones de puestos de trabajo, Seguimiento de
Casos, Talleres de Cuidado de Columna e Higiene Postural, Andlisis de Puesto de
Trabajo con énfasis Riesgo DME, Canal de Autocuidado-DME.

Sistema de Vigilancia Epidemioldgica Psicosocial: Seguimientos de Casos Psicosocial,
analisis de puestos de trabajo con énfasis riesgo psicosocial (APT), Talleres y Grupos
Focales, Ruta de atencién No estamos juntos, pero si unidos.

Programacion Examenes Médicos Ocupacionales (ingreso, egreso y periédico)
Seguimientos Médicos

Comunicacion de recomendaciones a servidores y jefe inmediatos.

Actividades de Promocion y Prevencion

Ruta de Mitigacion Covid 19 de Prosperidad Social
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7.5 PLAN INSTITUCIONAL DECAPACITACION - PIC 2022

La gestion efectiva del Talento humano es un componente fundamental para lograr servidores
publicos idéneos y capaces de transformar su entorno. En este contexto la capacitacion tiene un
sentido estratégico orientando su accién hacia el desarrollo y fortalecimiento de las competencias
laborales orientadas al aprendizaje continuo, al compromiso, la innovacién, la mistica y la filosofia
del servicio al ciudadano.

OBJETIVO GENERAL.:
Desarrollar capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias en los servidores
Publicos de Prosperidad Social, para fortalecer la eficacia personal, grupal y organizacional que

posibilite el mejoramiento en la prestacion de los servicios institucionales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Determinar las necesidades de capacitacion y formacion asi como las estrategias para
ejecutarlas, con el fin de mejorar el desempefio institucional.

2. Establecer la oferta de formacion y capacitacion a partir de las necesidades de
aprendizaje organizacional identificadas en el diagndstico.

3. Ejecutar la oferta de capacitacion de acuerdo a los criterios de la educacion informal y la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano.

4. Evaluar los resultados de los procesos de formacion y capacitacion en términos

de calidad e impacto en el desempefio individual y colectivo de los servidores publicos.

FASES PARA LA ELABORACION DEL PIC

Sensibilizacion

Diagnostico de Necesidades Individuales
Diagnostico de Necesidades por Areas
Consulta a la Oficina de Control Interno
Participacion Comisiones de Personal

s E
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1. Transformacion Digital: "La capacitacion y la formacion de los servidores publicos debe
orientarse a desarrollar herramientas cognitivas, destrezas y conductas éticas que se
orienten al manejo y uso de las herramientas que ofrece el enfoque de la industria 4.0"
(DAFP, 2020, Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020-2030).

2. Gestién del Conocimiento y la Innovacion: Es el proceso mediante el cual se
implementan acciones, mecanismos 0 instrumentos orientados a generar, identificar,
valorar, capturar, transferir, apropiar, analizar, difundir y preservar el conocimiento para
fortalecer la gestion de las entidades publicas, facilitar procesos de innovacion y mejorar la
prestacion de bienes y servicios a sus grupos de valor. (...) (MIPG 2019).

3. Valor Publico: Se orienta principalmente a la capacidad que tienen los servidores para que,
a partir de la toma de decisiones y la implementacion de politicas publicas, se genere
satisfaccion al ciudadano y se construya confianza y legitimidad en la relacion Estado-
ciudadano. (DAFP, 2020, Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020-2030) .

4. Probidad y Etica de lo Publico: En el ambito de formacion y capacitacion es reconocer al
ser humano integral que requiere profundizar y desarrollar conocimientos y habilidades,
pero que también puede modificar y perfilar conductas y hacer de estas un comportamiento
habitual en el ejercicio de sus funciones como servidor publico.(DAFP, 2020, Plan
Nacional de Formacion y Capacitacion 2020-2030).

TEMATICAS DE FORMACION Y CAPACITACION PRIORIZADAS
1. NECESIDADES DERIVADAS DE NORMAS, PLANES Y COMPROMISOS
INSTITUCIONALES

DERIVADAS DE NORMAS Y COMPROMISOS PLANES
Competencias Digitales

Administracion del riesgo de corrupcién

Rendicion de Cuentas, Participacion Ciudadana y control social
Servicio al ciudadano

SECOP

Seguridad de la Informacién
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Sostenibilidad Ambiental, Cambio Climatico y Objetivos de Desarrollo Sostenible

Innovacioén, gestion del conocimiento y del cambio

Derechos Humanos

Prevencién de Acoso Sexual, maltrato y otras formas de violencia contra la mujer

Evaluacién del Desempeiio Laboral

Negociacidon Colectiva

MIPG (Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn)

Atencion Psicosocial para servidores publicos que atienden poblacién victimas del
conflicto armado

Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo

Garantias de Derechos para la poblacién LGBTI

Transparencia y derecho de acceso a la informacién publica

Teletrabajo y trabajo en casa

Contrato de prestacidn de servicios, contrato laboral, contrato realidad

Competencias comportamentales

Norma Técnica de Calidad del Proceso Estadistico

2. TEMATICAS PRIORIZADAS SEGUN DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE
APRENDIZAJE.

DERIVADAS DEL DIAGNOSTICO INDIVIDUAL, POR AREAS Y CONSULTAS

Indicadores

Gestion Publica

Ofimatica / Office 365 (One Drive, Teams, Forms,outlook)

Expresidn Oral / Comunicacion efectiva / hablar en publico /lenguaje no
verbal

Analitica de Datos

Pobreza Multidimensional /medicién de pobreza / IPM

Excel

Derechos Humanos, Equidad, Inclusion

Inglés /Idiomas

Ingresos Sostenibles

Bases de Datos

Redaccién de Textos / Ortografia /Correccidn de Estilo / Herramientas de
escritura /informes

Emprendimiento

Planeacidn de la Contratacidn Estatal /SECOP/Colombia Compra Eficiente
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Seguridad de la informacidn /Ciberseguridad

Competencias Comportamentales /pruebas de competencias

Innovacion / Gestidn del Conocimiento /Creatividad

Formulacién de Planes, programas, proyectos de desarrollo /Gestion de
Proyectos

Employee Advocacy y Employer Branding

Atencidn al Ciudadano con enfoque diferencial /Servicio al Cliente /Trato
Digno al usuario /lenguaje de sefias

Estadistica / R studio /Stata

Politicas Publicas/Politicas Sociales

Vuelo de Drones

Codigo General Disciplinario / Derecho Disciplinario

Sistemas de Gestidn Integrados /Normas Técnicas bajo el estandar ISO

Supervisién y Seguimiento de contratos y convenios

Programacién (Web, aplicaciones, etc.,) / ingenieria de software / disefio
de paginas web / internet de las cosas

Herramientas gerenciales para lideres

Phyton

Derecho tributario /Retencidn en la fuente / Reforma Tributaria

Responsabilidad Social

Analisis de Datos para la toma de decisiones

Gestion Documental /DELTA/ Documento Electrénico

Gestion Ambiental

Metodologias mixtas de investigacién social

Finanzas publicas /Gestion Financiera / Gestion Presupuestal

Gestion Ambiental

Lenguaje Claro

Rol del servidor publico en la sostenibilidad ambiental

Planeacidn Estrategica

Metodologia General Ajustada (MGA)

Orientacion a resultados

Transterritorialidad

Marco contable publico

Liderazgo / Coaching

Trabajo en Equipo

Inteligencia Emocional

ética de lo publico y valores del servidor publico

Enfoque diferencial (Discapacidad, genero, adulto mayor etc)

Actas de Liquidacion /Liquidacion de contratos
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Programas misionales / Programas de Transferencias Monetarias
Jurisdiccién especial indigena

Seguridad alimentaria /Alimentacién saludable /inocuidad alimentaria
Aplicacidon de la guia de control de riesgos

Participacion Ciudadana /control social /Veedurias

Certificacion Auditoria Internacional ACCA

Focalizacion territorial y poblacional

Instrumentos Archivisticos

Legislacidn Laboral /funcion publica /Concursos de méritos /normas de
empleo publico
Mapas de Aseguramiento

Desarrollo de proyectos productivos con poblacién vulnerable

Derecho Administrativo y Procedimiento Administrativo /CPACA
Desarrollo comunitario y territorial /Gestion Comunitaria /Gestion Social
Plan de auditorias basado en riesgos

SIIF Nacién

SNARIV

Poblacién Victima /Ley de Victimas /Poblacién Vulnerable

Monitoreo y evaluacion social de proyectos

Mantenimiento preventivo y correctivo basico para automoviles

3. TEMATICAS INDUCCION /REINDUCCION

Nuevos programas de Prosperidad Social

Estructura del mapa de procesos

Sector de la Inclusién Social

Ley de transparencia y derecho de acceso a la informacion publica

PRINCIPALES ACTORES PICY COMPETENCIAS.

1. Subdireccion de Talento Humano:

Sensibilizar sobre la importancia del PIC

Elaborar Diagnostico necesidades

Administrar la oferta de capacitacion

Realizar seguimiento y evaluacion de los eventos de formacion y capacitacion
Inscribir y registrar la asistencia de los participantes

Evaluar la ejecucion del PIC

Subdireccion de Talento Humano
Conmutador (57 1) 5142060 Ext. 8904. CARRERA 7 # 27-18 Ventanilla PS. 2 Externa Edificio codigo postal 111711 - Nit. 900.039.533-8 Bogota — Colombia
www.prosperidadsocial.gov.co



http://www.prosperidadsocial.gov.co/

54 Laequidad Prosperidad

es de todos Social

2. Oficina Asesora de Planeacion:
e Realizar seguimiento a los indicadores del PIC
e Apoyar la evaluacion de impacto

3. Oficina de Control Interno

e Suministrar informacion para definir tematicas del PIC con base en los
auditorias y evaluaciones de las areas

e Apoyar la evaluacion de impacto

4. Comisiones de Personal
e Participar en la formulacion y seguimiento del PIC
e Apoyar los procesos de divulgacién de acciones de formacion

MODALIDADES EDUCATIVAS PARA LA EJECUCION DEL PIC

Presencial

Virtual

Semipresencial

Asesoria con experto

A distancia

Apoyo didactico kit de herramientas

FUENTES Y ALIADOS PARA EJECUTAR EL PIC

Red interinstitucional de capacitacion
Facilitadores Internos

Sector Privado

Academia

Contrato de apoyo para la ejecucion del PIC
Campus Virtual de Prosperidad Social

INDICADORES DE LA EJECCION DELPIC

resultados de

Indicador 1. No. de capacitaciones ejecutadas / No. de capacitaciones programadas

Indicador 2. No. de servidores certificados / No. de servidores inscritos

Indicador 3. Presupuesto Ejecutado / Presupuesto Asignado
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8. CRONOGRAMA ACTIVIDADES VIGENCIA 2019

Prosperidad
Social

A continuacién, se presenta la programacion de actividades de seguridad y salud en el trabajo,
Capacitacion, Bienestar Social e incentivos definidas para la vigencia 2022, las cuales estan
encaminadas al cumplimiento de cada tematica evaluada por MIPG y la normatividad vigente,
algunos temas especificos se podra definir durante el desarrollo del plan a lo largo de la
vigencia, de acuerdo a las necesidades de la Entidad y a los lineamientos de cada una de las
entidades rectoras del eje tematico

Se ejecuta Durante:

Meta Global ( meta total de la

- unico perido: actividad a ejecutarse durante un actividad)
solo trimestre Pesoldel
-varios periodos : actividad a ejecutarse Suma de las metas parciales :zzwja:
durante mas de un trimestre i iteri i
Producto Actividad Nombre Actividad Meta Global UiEs) 63 REECD Cmer_lo»ge Frec.u.e,"uade
medida esperado Medicion (Por Medicion
Fecha Inicio Fecha Fin | 1] mn v producto)
Periodicidad  |(dd:mm:aaaa) |(dd:mm:aaaa) | Trim | Trim | Trim | Trim
Formular el Plan Estratégico de Un plan
Talento Humano del Estrategico
1 Departamento Administrativo para Trimestral 2022-01-01 2022-01-31 100 100 Porcentual formulado. Unidad 5% Trimestral
la Prosperidad Social.
Adoptar el Plan Estratégico de Un plan
Talento Humano del estrategico
2 Departamento Administrativo para Trimestral 2022-01-01 2022-01-31 100 100 Porcentual adoptado por | Unidad 15% Trimestral
la Prosperidad Social. acta.
Un Plan de
Ejecutar el Plan de incentivos MEERETES
i -01- -12- adoptado por I i
3 institucionales vigencia 2022, Trimestral 2022-01-01 2022-12-31 30 35 35 100 Porcentual Res?)lucius Unidad 15% Trimestral
Un plan de
prevision de
Formular el plan de previsién recursos
4 de Recursos Humanos vigencia Trimestral 2022-01-01 2022-01-31 100 100 Porcentual humanos Unidad 10% Trimestral
Fl’lan 2022. formulado
Estratégico de
Talento
Humano Un plan anual
implementado de vacantes de
(alcance Formular el Plan anual de 3 01 01 recursos . .
vigencia 2022) 5 vacantes vigencia 2022. Trimestral 2022-01-01 2022-01-31 100 100 Porcentual humanos Unidad 10% Trimestral
formulado
Un plan
Institucional de
Ejecutar el Plan Institucional de 4 01 1o C_apacitacion B
6 Capacitacion - PIC 2022. Trimestral 2022-01-01 2022-12-31 10 B5] B5] 20 100 Porcentual ejecutado Porcentual 15% Trimestral
Ejecutar el Plan de Bienestar Un plan de
7 vigencia 2022 Trimestal | 2022-01-01 | 20221231 | 10 | 20 | 35 | 35 100 Porcentual S,ﬁ;isa(uag Porcentual 15% Trimestral
Un plan de
seguridad y
! i salud en el
8 Ejecutar el Plan de Seguridad y Trimestral 2022-01-01 2022-12-31 10 20 35 35 100 Porcentual trabajo Porcentual 15% Trimestral
Salud en el Trabajo vigencia 2022. o
ejecutado
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